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 قدمه م

 هز  شنزخ   ای   یه   فروش،  ای  پس  خدمزت  و  صنعتی   تولید  شنکهه  در  آن  ویژه  جزیگزه  و  اریش  دلیل  به  خودروسنزی   صنعت  

 صنعتی   خود،  دسنی   پزیین    و  بزلادسنی   ینجیرهز   بز  گسنیرده  ارتکزط  لحزظ  به  صنعت   این  .  ود شن م   محسنو   زفیگ  ی  توسنته 

 توسنته  و  رشند  در  مؤثر   نقش  که  طور    به  دارد  تولید  رونق  و  صنعتی   توسنته  در  مهم   جزیگزه  و  شنده  محسنو   کلید  

 صعت   بخش  کل  افزوده  اریش  ای درصد     20نیز بز داشین   ایران  در  خودروسزی   صنعت  .  کعد م   ایفز  فرهعگ   حی   و  اقیصنزد  

 .  اس   برخوردار  مل   اقیصزد  در  مهم   جزیگزه  ای  ،  (GDP) داخل    نزخزل   تولید  در  درصد   4 حدود  سهم  و 

 انیظزرات  آن  ای  جزمته   که  نحو   به  اسن ،  بوده  فراوان   هز    نشنی   و  فرای  شنزهد  تزکعون سنزله،    50خودرو سنزی  ایران بز قدمی   

 امر   موجود،  هز  چزلش  ای  رف   برون  معظور   به  معزسن   راهکردهز   ارائه  و  صنعت   این  مشنهتت  شنعزسن   آسنی   لذا  . دارد  فراوان  

 عکزرتعد  که  اس   شده  پرداخیه  خودرو  صعت   مشهتت  به  یاویه  سنه  ای  حزضنر  گزارش  در ییر به تکیین    1بررسن  لذا   . اسن   ضنرور  

 مشنهتت  به  خودرو  صنعت   تولیدات  ای  ا  ه تزریخچ  ارائه  ضنمن  ادامه  در  .  خودر  صنعت   مزلهی   و  مدیری   گذار ،   قیم   نحوه : ای 

 . اس   شده  ارائه  خودرو  صعت   نجزت  برا    راههزرهزی   نهزی   در  و  اس   شده  پرداخیه  صعت   این 

 

  ایران خودروسازی صنعت تاریخچه-1

 سنز   در  که  بود  ایران  جیپ  کزرخزنه  گیرد،  عهده  به  را  ایران  در  سنوار   سنزخ   سنسس  و  مونیزژ  توانسن   که  ا  کزرخزنه  اولین 

 پشننیوانه  ارییزب   متزون   محل  ای  دارای )   و  اقیصننزد  امور  ویارت  ای  وام  ریز   میلیون  60 دریزف   بز  و   یزف   تأسننیس    1336

 جز   حد   تز  که  رد ک م   تولید  خودرو  محدود   تتداد  سنزله  هر  موجود  امهزنزت  بز  کزرخزنه،  این نمود.  تولید  به  شنرو   ( اسنهعز  

 بتد  سنز   چعد  و  گردید  تأسنیس  ر( لعدرو )    مرت   شنرک   1338 سنز   در  آن  ای  بتد .  بود  گرفیه  را  مشنزبه  خودروهز   واردات 

 تهیه  و  تولید  سنوار   تتداد   سنز ،  هر  که  شند  تأسنیس  1339 سنز   در  ( فیزت )   سنزیهز  صنعتی   شنرک   . کرد  آغزی  را  فتزلییش 

 ایران  در  را  سنزی    کزمیون  کزرخزنه  اولین  ( بعز  مرسند  )  خزور  سنهزم   شنرک   سنزیهز،  صنعتی   شنرک   تأسنیس  بز  همزمزن .  نمود م  

  میع   اسنییشنن،  وان ،  اتوبو ،  تهیه   کزرخزنجزت  صنعتی   سنهزم   شنرک  » نزسنیونز   ایران »  برا   1341 سنز   در  . کرد  تأسنیس 

 «به  دسن   سنعگین  هز    کزمیون  سنزخ   یمیعه  در  نیز   را  پیهزن  تولید  1354سنز   در  و  پیوسن   گروه  این  به  نیز  آمکولانس  بو ، 

«  یامیزد  «دیگرش  عمدة  فتزلی   کزمیون،  مونیزژ  و  سننزخ   ای  غیر  که (  ولوو )   کزرخزنه  آن  بز  همزمزن  .  کرد  آغزی  موتور«  لیتند 

 سننهزم   شننرک   تدریج ه  ب  نیز  آن  ای  پس  هز  سننز   در . گردید  تأسننیس  بود،  تراکیور  تهیه  شننرک   بتد  سننز  . ید  هزی  فتزلی  

 تولید  بز  همزمزن  . نمودند  فتزلی   به  شنرو   یمیعه  این  در 2داش  شنهرت  بو    میع   و  اتوبو   تهیه  در  که   صنعتی   کزرخزنجزت 

 «قرا  بردار   بهره  مورد  ایران 1352  سنز   در   . گردید  آغزی  آن  ای  بردار  ه بهر 1347 سنز   در  و  شند  شنرو   سنییروئین  مونیزژ  پیهزن، 

 تولید   واحد  13 تتداد  ، 1354سنز   در  کل   بطور .  پرداخ   ایران  شنورول   اتومکیل  تولید  به  و  گرف    کزرخزنجزت  « موتور  جعرا  

 در  نسنک   این   .کردند م    تولید  سنوار   اتومکیل  مذکور  واحدهز   کل  ای  درصند  38 که  داشنیعد  فتزلی   سنزی   اتومکیل  صنعت   در 

 اولیه،  مواد  بزیار  به  دسنیرسن   دلیل  به  شنده،  دایر  تولید   واحدهز   عمده  رابطه  این  در .  اسن   بوده  درصند  31 حدود 1345سنز  

 ای  نزشن   مشنهتت  علّ   به  اسنتم   انقت   پیروی   ای  پس  . بودند  شنده  مسنیقر  تهران  در  نزدیه ،  نیز  و  کزر  نیرو   و  مصنر   بزیار 

 و  نشند  طراح   کشنور  در  خودرو  تولید  برا   متیع   سنیزسن   هز سنز   این  در  . گردید   شندید   اف   دچزر  خودرو  تولید  جعگ؛ 

 
 1400مردادمزه هز  ویژه طرح نجزت خودرو، پژوهشهده امعی  اقیصزد  تدبیر، گزارش-1
 .کردم  تهیه را آتشعشزن  هز مزشین که- ارجمعد سیرو  کزرخزنه و تهران سزیان اتوبو  کزرخزنجزت »لوکس »پزر  سهزم  شرک  پیمز ایران شرک   -2
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 تولید  آشنفیگ   عمده  بخش  . بود  فراهم  نیز  داخل   خودرو  تولید  برا   بسنیر   برآن  عتوه .  نداشنییم   یمیعه  این  در  هم  واردات  

 مربوط   کشنور  نفی   درآمدهز   نوسنزنزت  به  که  بود  خودروسنزی  ز  ه شنرک   اری   سنهمیه  کزهش  به  مربوط  هز سنز   این  در  خودرو 

 به  هم  60 دهه  اولیه  هز  سز   در  موجود  تحرکزت  و  بود  رکود  و  برنزمگ  ب   یك  دچزر  خودروسزی   صعت   هز سز   این  در  . شند م  

 بز  ایران  خودروسنزی   هز  شنرک   جعگ  اتمزم  ای  بتد .  اسن   بوده  مربوط  بو    میع   و  اتوبو ،کزمیون  وان ،  خودروهز   تولید 

 و  شند  کشنور  در  سنزی   قطته  هز  شنرک   ایجزد  و  داخل   تولید  گسنیرش  به   معجر  امر  ین نمودند.ا  فتزلی   به  شنرو   دول   حمزی  

  تولید  خودروهز   کیفی   ای  تقزضنزکععدگزن  همواره  اگرچه   گردید؛  ایجزد  داخل   بزیارهز   نگرش  بز  خودرو  تولید  در  خوب   رشند 

پژو  تولید  1382درسنز   سنمعد،  تولید  ایده 1357 سنز   در .  اند نموده  نزرضنزیی   اظهزر  کشنورهز  دیگر  بز  قیز   در  آنهز  قیم   و  داخل 

 شمزره  شنهل  ر د .  خوردند  کلید  دنز   تولید  1390 سنز   در  و  90 تعدر  تولید    1358سنز   در  پژوپزر ،  تولید  1383 سنز   در  ،  206

 : اس   شده  ارائه  خودرو  ایران  محصولات  تولیدات  روند  و  تزریخچه  ختصه  طور ه  ب  1
 

 روند محصولات تولیدی شرکت ایران خودرو  - 1شکل شماره  

00000 
 ،  1347 سنز   و در  آغزی    1345سنز   ای  انکوه  صنورت  به  خودرو  رسنم   تولید  م  شنود،  مشنزهده  1 شنمزره  شنهل  در  که  همزن طور 

 ... و  تزرا  کوییك،  همچون  خودروهزی   نیز  90 دهه  در  .شند  تولید  کشنور  داخل  در  ( سنعگین  و  سنکك )   خودرو  دسنیگزه  17000

 همچون  دلایل  .  واقت   تقزضنزکععدگزن  نه  و  داشنیه  را  قکل  تولیدات  کیفی    نه  دلایل   به  بعز  خودروهز  این  تولید  امز  گشنیعد  تولید 

 عوامل   جمله  ای  خودرو  صنعت   بر  حزکم  اقیصنزدسنیزسن   و  خودروسنزی   هز  شنرک   مدیری   و   مزلهی   خودرو،  گذار  قیم   نحوه 

 نزرضزیی   بلهه  خودروسنزیان،  نزرضنزیی   تعهز  نه  و  کشنزنده  ورشنهسنیگ   ورطه  به  بتد  به  1396 سنز   ای  را  خودرو  صنعت   که  هسنیعد 

   . اند آورده  وجود  به  هم  را  مردم  عموم 
 

 خودروسازی صنعت در خودرو گذاری قیمت روند بررسی-2

 و  کزرخزنه  در  خودرو   قیم   تفزوت  طرف   ای  . اسن   مردم  دغدغه  ترین اصنل   و  هز  نگران   ترین مهم  ای  یه   خودرو  قیم   ثکزت  ب  

 بز  ابیدا  رو  همین  ای  . برآمد  مشنهتت  این   رفع  درصندد  معزسن   راههزرهز   بررسن   بز  بزید  که  کرده  ایجزد  بسنیزر   هز  مفسنده  بزیار 

 . اس   گرفیه  قرار  بررس   مورد  خودرو  گذار    قیم   نحوه  2 شمزره  شهل  در  یمزن   سر   نگزه 
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خودرو  قیمت گذاری  حوزه  در  شده  جاری  های سیاست  سوابق -   2 شکل 

   

 طکق  و  بوده  میغیر  بسنیزر   یمزن  طو   در  خودرو  قیم   تتیین  نحوه  یمزن   روند  شنود؛ م   مشنزهده  2 شنمزره  شنهل  در  که  همزن طور 

 بر  خزصن   کعیر   گونه هیچ  تقریکزً هم  بتد   به  1398 سنز   ای  میأسنفزنه .  اسن   نرفیه  پیش  یمزن  طو   در  اصنو   و  اسنیزندارد  یك 

 تتیین  شنیوه   .اسن   شنده  ملیه   بتد  به  سنز   این  ای  خودرو  بزیار   و  اسن   نداشنیه  وجود  صنعت   این  در  خودرو  گذار  قیم   رو  

 قیم   روش،  این  در   𝑃𝑛 = 𝑃𝑛−1 × (1 + 𝜌𝑛 + 𝑍 + 𝑋): اسن   صنورت  بدین   رقزب   شنورا   توسن   خودرو  قیمیگذار  

 شنزخ  + کیفی   شنزخ   +مرکز   بزنك  سنو   ای  اعتم   بخشن   تورم  نرخ )  در  ضنر   قکل  دوره  قیم   برابر  خودرو  جدید 

 : ای  عکزرتعد  که  دارد  ایرادات   گذار  قیم   شیوه  این .  ور ( بهره 

 ( رقزب   شورا   ادار   فرآیعد  و  بخش   تورم  اعتم  در  تأخیر برویرسزن  )  در  تأخیر  ✓

 .اس   درصد  12سقف  تز  صعزیع  سزیر  برا   که  درصورت   مزل   هزیعه  برا   درصد  5 سقف  گرفین  نظر  در  ✓

 درصد اس .   17تز سقف   ع ی صعز  ر ی سز    که برا     در صورت     درصد   7در نظر گرفین سقف سود  ✓

 صعت .     هز   ی و نزمیعزس  بز واقت   رشفز  ی غ    ور  شزخ  بهره  ✓

شنده اسن .    تورم   محزسنکه شنده در اثر گذشن  یمزن و   م  ی رقزب  در ق    معجر به بروی خطز توسن  شنورا     رادات ی ا   ن ی چع   جه ی نی 

انکزشنیه خودروسنزیان، کزهش    زن ی ی   ش ی افزا   ،   و جهش اری   د ی رقزب  معجر به تورم شند    خودرو توسن  شنورا     گذار م  ی روش ق 

    تورم و جهش اری   د ی که به نوبه خود معجر به تشنند  شننده     بزنه   تت ی حجم تسننه   د ی شنند   ش ی و افزا   د ی و کزهش توان تول  زه ی انگ 

    می ی و فزصنله ق   زبد ی   م   ش ی خودرو در بزیار افزا   م  ی و ق   زبد ی   کزهش م   د ی تول   عهه ی تز ا   گردد   چرخه دوبزره تهرار م  ن ی و ا   شنود   م 

صنورت ه  ب     ا عده     بسنیر فسنزد برا   جزد ی شنده معجر به ا   جزد ی ا     می ی . فزصنله ق گردد   م   جزد ی ا     عدگ ی بزیار و نمز  ن ی ب    قزبل توجه 

 صنعت   بر  فتل   فرمو   بز  تهلیف   گذار    قیم    خودرو شنده اسن .     کشن  ایدحزم در قرعه   جزد ی و ا     پشنی  فروش خودرو ای در 

 در  تهلیف   گذار  قیم   بزطل  چرخه  3 شنمزره  شنهل  در . کرد  خواهد  گیر   یمین  را  صنعت   این  قطتزً آن  ادامه  و  یده  آسنی   خودرو 

 .اس   شده  ارائه  خودرو  صعت  

 

 
 

 خودرو  صنعت  در  تکلیفی  قیمت گذاری  باطل  چرخه  - 3 شکل 

دستورالعمل

شورای رقابت
ابلاغ سه )

ماهه از اول 
99/2/28)

سه )و ابلاغ 
ماهه دوم 
99/4/28  )

1399سال 

14)بلاتکلیف 
ماه

98از اسفند 
تا

اردیبهشت 
99)

1398سال 

ستاد تنظیم
بازار

1397بهمن 

دستور العمل
شورای رقابت

1397الی 1392سال 

ن ضوابط تعیی
و

ت تثبیت قیم
ها

1392الی 1388سال 

حاشیه بازار

1388الی 1377سال 
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 سنرمزیه  شندید  خروج   به  معجر  تهلیف   قیم   بز  خودرو  فروش  سنیزسن   تداوم  شنود، م   مشنزهده  3 شنمزره  شنهل  در  که  طور   همزن 

 خودرو  صننعت   در  مزل   درمزندگ    ایجزد  و  هز بزنك   و  سننزیان قطته  به  بده   پرداخ   در  وقفه  ییزن،  عل   به  بعگزه  گردش  در 

 را  خودرو  تولید  در  مزل   هز  هزیعه  نهزی   در  که  کعد م    ایجزد  را  کسر   جکران  برا   مضزعف  مزل   تأمین  به  نیزیمعد   و  شود م  

 توییع  برا   فرصنن   یزبد، م   کزهش  خودرو  صننعت   در  مزل   هز  هزیعه   افزایش  دلیل  به  تولید  تیراژ  نهزی   در .  دهد م   افزایش 

 صنورت  تهلیف   گذار  قیم   دوبزره  نییجه  در  و  شنده  فراهم  خودرو  بزیار  در  سنوداگر   انجزم  برا   سنودجو  ا  عده  میزن  ران  

  مشنمولی   به  مجدد  ورود  و  تولید  توقف  ییزن،  افزایش  چرخه  این  ادامه  نهزی   نییجه  و  شنود م   تهرار  دوبزره  چرخه  این  و  گیرد م  

 شنده  ارائه  مفهوم    صنورت ه  ب  خودرو  صنعت   در  تهلیف   گذار  قیم   رویهرد  4 شنمزره  شنهل  در .  دارد  پ   در  را  قزنون  141 مزده 

 . اس  

 خودرو  صنعت  در  تکلیفی  قیمت گذاری  مفهومی  شکل -  4 شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نو  محصو   مشیر  نهزی   صعت  

 ا   واسطه  ( B2Bمشیر  )  صعت  پیروشیم  

 نهزی   ( B2Cکععده )  مصر   صعت  خودرو 

 ا   واسطه  ( B2Bمشیر  )  صعت  فولاد 

 نهزی   ( B2Cکععده )  ( و مصر  B2Bمشیر  )  تزیر سزی  

ــت فرو  بـه - ــیـاس تـداوم س

 قیمت تکلیفی

ت - مـ یـ قـ ر  زیـ ودرو  خـ رو   فـ

 تمام شده و ایجاد زیان

ــرمـایـه در - ــدیـد س خروج ش

 گرد  بنگاه به علت زیان 

ه - ه ق عـ بـ ت  ه در پرداخـ وقفـ

 سازان، بانکها و ...

 درماندگی مالی  -

 افزایش زیان-

 تولید توقف-

 141  ماده شمولیت به مجدد ورود-

 برای مضــاعف مالی تامین-

 جبران کسری

 مالی های هزینه افزایش-

 کاهش تیراژ تولید-

افزایش واس ه توزیع رانت و  -

 گری

اهـش-  مـلـی افـزوده ارز  کـ

  ومالیات اشتغال

صنایع  

 بالادستی 
 و مواد غیردستوری قیمت گذاری

 )ای یارانه غیر)  قطعات

 صنعت

 خودرو 
 صنعت  دستوری  قیمت گذاری

 پایین دستی 

 محصولات فلزات 

 پتروشیمی

 )یارانه ای غیر( تقاضا و عرضه مکانیزم براساس قیمت

 خودرو  صنعت کنندگان تأمین سایر 
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 و  سنزیان   قطته  فلزات،  تولید  و  پیروشنیم   صنعزیع  جمله  ای  بزلادسنی   صنعزیع  گردد، م   مشنزهده  4 شنمزره  شنهل  در  که  طور   همزن 

 کععده  تولید  هز  شنرک   به  ا    یزرانه  حمزی   هیچگونه  بدون  و  غیردسنیور   قیم   بز  را  خود  محصنولات  قطتزت،   کععدگزن  وارد 

 میأسنفزنه  امز  . گردد م   تتیین  تقزضنز  و  عرضنه  مهزنیزم  توسن   و  بزیار  در  محصنولات  این  قیم   واقع  در   .نمزیعد م   ارائه  خودرو 

 و  عرضنه  مهزنیزم  توسن   گردد، م   محسنو  (  مشنیریزن )   دسنی   پزیین  صنعزیع  برا   نهزی    محصنو   که  تولید   خودرو   قیم  

 برخ   برا   شنده  تتیین  قیم   بسنز  چه  . اسن   حزکم  صنعت   این  در  دسنیور    گذار  قیم   و  گردد نم   تتیین )بزیار(   تقزضنز 

 .  شود م   ضرر  میحمل  تولیدکععده  و  بوده   کزرخزنه  برا   خودرو  شده  تمزم  قیم   ای  کمیر  خودروهز 

درصند   166تقریکز    2تیپ  206قیم  خودرو  1399تز   1396 سنز   ای  شنود، م   مشنزهده  الذکر  فوق  نمودارهز   در  که  همزنطور 

 363 افزایش  خودرو  این  قطتزت  برخ   تأمین  برا   نیزی  مورد  اری  که  اسنن   درحزل   این رشنند داشننیه اسنن . )قیم  کزرخزنه(  

 و  درصند    375رشند  دارا   ترتی    به  خودرو  این  تولید  برا   نیزی  مورد  گزلوانیزه  ورق  و  آهن  ورق  همچعین   .اسن   داشنیه  درصند  

 به  که  اسن   شنده  برآورده  2 شنمزره  جدو   در   نیز  خودرو  این  تولید  برا   نیزی  مورد  اقتم  برخ   رشند . اند بوده  درصند   449 رشند 

 ، ( 2 تیپ   206)  خودرو  یك  تعهز  درخصنو   شنده  اطتعزت گردآور   به  توجه  بز  لذا   .اند   داشنیه  درصند    60.8 رشند  میزنگین  طور 

 کزهش  خودرو،  تولید  هزیعه هز   افزایش  موج   خودرو  صنعت   دسنیور  برا   و  تهلیف   قیم   چگونه  که  گردد م   مشنزهده 

 . اس   شده  صعت  خودروسزی   در  انکزشیه  ییزن  و  ییزن  افزایش  سود، 

 

 های تولیدی مقایسه افزایش نرخ تکلیفی خودرو )بررسی موردی( با افزایش نرخ نهاده 
 

 )میلیون ریال(   1396نسبت به سال    1399در سه ماهه دوم سال    2تیپ    206بهای کارخانه  درصدی نرخ    166رشد    - 1نمودار  
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 )ریال(   1396نسبت به سال    1399ماهه دوم    3درصدی نرخ ارز تامین شده به یورو در    363رشد    - 2نمودار شماره 

 
 

 

 )ریال(   1396نسبت به سال    1399ماهه سال    3درصدی نرخ خرید اوراق آهن در    375رشد    - 3نمودار شماره  

 
 )ریال(    1396به سال   نسبت  1399سال   دوم  ماهه  3 در  گالوانیزه  ورق  خرید  نرخ درصدی    449رشد    - 4نمودار شماره  
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درصدی نرخ خرید رنگ )ریال(   383رشد  - 5نمودار شماره  

 
 متوسط نرخ خرید رنگ سفید دو پوششه در بنگاه 

 

 خودرو صنعت در مدیریت و مالکیت نحوه بررسی-3

 : ای  عکزرتعد  که  نمود  بعد    تقسیم  دسیه  دو  به  توان م   را  خودروسزی   صعت   در  مزلهی  

 )خصوص (  خودرو  بهمن  + خودرو   کرمزن - 2       )دولی (    سزیسز  شرک   + خودرو  ایران  شرک  - 1

 سنهزمدار   ترکی  )   هسنیعد  خصنوصن   سنزیسز  و  خودرو  ایران  هز  شنرک   تجزرت،  قزنون  دیدگزه  ای  که  اسن   اهمی   حزئز  نهیه  این 

 و  جزئ   صنورت ه  ب  مزبق   و  عمده  هز شنرک   این  سنهزم  درصند  68 حدود  ( اسن   خصنوصن   مقررات  و  قواعد  لحزظ  به  شنرک   دو  این 

 یز  هز، سنهزم  ای  بزلای   حجم  که  شنود م   مشنخ   وضنوح  به   خودروسنزی ،  هز  شنرک   سنهزم  بررسن   بز  . شنوند م   عرضنه  بور   در 

 .اس   شده  ارائه  خودروسزی   هز  شرک   سهزمدار  هز  شرک   لیس   2 و 3 جداو   در .  هسیعد  دول   تودل   سهزم  یز  و  دولی  
 

 )روز  پایان  در ( خودرو  نماد  با  خودرو  ایران  سهام  دارندگان /سهامداران  - 2 جدول 

 
 منبع: بورس اوراق بهادر 
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 توسن   شنده  عرضنه  بور   در  که  خودرو  ایران  شنرک   سنهزم  ای  بخشن   شنود، م   مشنزهده  2 شنمزره  جدو   در  که  طور   همزن 

 حدود  خودرو  ایران  شنرک   ای   دولی   تودل   و  دولی   هز  سنهزم  سنهم  مجمو   . اسن   شنده  خریدار   تودل   و  دولی   شنرکیهز  

 .  اس   درصد  27.25

 روز(  پایان  خساپا )در  نماد  با  سایپا  سهام  دارندگان /سهامداران -  3 جدول 

 
 هز  شنرک   توسن    شنده  عرضنه  بور   در  که  سنزیسز  شنرک   سنهزم  ای  بخشن   شنود، م   مشنزهده  3 شنمزره  جدو   در  که  طور   همزن 

. اسن   درصند   66/ 56 حدود  سنزیسز  شنرک    ای  دولی   تودل   و  دولی   هز  سنهزم  سنهم  مجمو   . اسن   شنده  خریدار   تودل   و  دولی  

 قو   تحقیقزت    مراکز  صنعت   این  در  میأسنفزنه  گردد.  بزیم   آن  دولی   مدیری   به  کشنور  خودروسنزی   صنعت   مشنهتت  عمده 

 به  خودروسنزی ،  هز  شنرک   سنهزم   بررسن   بز  همچعین  اسن ؛  نشنده  نگزرش  بدرسنی   صنعت   این  در  تجزرت  قزنون  و  ندارد  وجود 

 عوان به ع  خودروسنزی   مدیری  .  هسنیعد  دول   تودل    سنهزم  یز  و  دولی   یز  هز، سنهزم  ای  بزلای   حجم  که  شنود م   مشنخ   وضنوح 

 به  دولی   هز  حویه  ای  بزرگ   بخش  بز  هم  و  دارد  کشنور  داخل  و   خزرج  بز  ا  گسنیرده  ارتکزطزت  که  وابسنیه  و  مزدر  صنعت   یك 

 خودروسنزی   سنزخیزر  در  ویژه  مدیری   این  تزکعون  که  اسن   ویژه  مدیری   نیزیمعد  اسن ،   ارتکزط  در  ا  بیمه  و  بزنه   مزلیزت ،  لحزظ 

  واقت   مفهوم  لحزظ  به  که  اسن   خودرو  صنعت   اسنیراتژیك  هز  حویه  به  مربوط  بخش  یك  مدیریی   حویه  در . اسن   نداشنیه  وجود 

 وجود  خودرو  صنعت    اسنیراتژیك  که  گف   توان م   رو  همین  ای  ندارد؛  را  آن  هدای   و  راهکر   توانزی   مدیر  یك  و  ندارد  وجود 

 ارتکزط  که  خزنوار  هز میلیون  و  جمت   اربز   هزار  600 حدود  بز  کتن   صنعت   چعین  و  اسن   شنخ   به  قزئم  مدیر   هر  و  ندارد 

 در  همیشنه  ه )تزریخ ( شند  تتیین  پیش  ای  سنزخیزر  یك  واقع  در  . شند  نخواهد  مدیری   رویه  این  بز  دارند،  صنعت   این  بز  مسنیقیم  

 به  خودروسنزی   صنعت   برا   مدیر  انیخز   نحوه  این  که  دارد  و  داشنیه  وجود   سنزیسز  و  خودرو  ایران  شنرک   دو  مدیران  انیخز  

 که  اسن   صنورت  بدین  هز شنرک   این  برا   مدیر  انیخز  .  گردد بزیم   دارد  وجود  هز خزنه  ویارت  سنط   در  که  هزی  حسنزسنی  

 به   مجکور  نزچزراً ندارد  صنعدل   5 ای  بیشنیر  صنعدل   1 خصنوصن   بخش  چون  و  گیرد م   صنورت  نظر  مورد  شنخ    بز  همزهعگ  

 . اس   شده  انیخز   مدیر  پذیرش 

 

 کلام آخر

 بزلا  دلیل  به  طرف    ای  هسنیعد،  انکزشنیه  بده   و  بزلا  انکزشنیه  ییزن  دارا   خودروسنزی   هز  شنرک   حزضنر  حز   در  ایعهه  به  توجه  بز 

 طکق )   ندارند  داخل  تولید  صنورت ه  ب  چه   و  واردات  صنورت  به  چه  را  قطتزت  برخ   تأمین  توانزی   هز تحریم  وجود  و  اری  نرخ  بودن 
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 طرف   ای  . گیرد م   صنورت  کشن  قرعه  مهزنیزم  ط   خودرو  خرید  و  اسن   یزفیه  کزهش  خودرو  تولید  تیراژ  و  خودروسنزیان(  ادعز  

 در  و  اسن   شنده  خودرو  برا   کزذ   تقزضنز   ایجزد  به  معجر  خودروسنزی    هز  شنرک   و  آیاد  بزیار  بین  موجود  قیم   اخیت  

 گر   واسطه  و  دلال   داغ  بزیار  یك  و  شود  م   خریدار   خودرو  ثکیعزم  برا   افراد  مل   کد  که   اس   شده  مشنزهده  موارد  ای  بسنیزر  

  و  ید  خواهد  یمین  را  خودرو  صننعت   تعهز  و  تعهز  خودرو  فروش  و  گذار  قیم   روند  چعین  ادامه  اسنن ،  یزفیه  رونق  بین  این  در 

 مسنهن(  قر    همزنعد مدت )   کوتزه  راههزر   نیزیمعد  خودرو  صنعت   رو  همین  ای  . داشن   خواهد  پ   در  را  مردم  عموم  زرضنزیی  ن 

 ط   . گشن   خواهد  مرتفع  بلعدمدت   هز  ریز  برنزمه  ط   صنعت   این  مشنهتت  سنزیر  و  داده  ادامه  را  خود  فتزلی   بیواند  که  اسن  

 بز  خودرو  قیم   اصنتح  شند  بیزن  که  گونه همزن  مدت   کوتزه   راههزر  یمیعه،  این  در  شنده  برگزار  جلسنزت  و  گرفیه  صنورت  هز  بررسن  

 اعتم  معیقدان  برخ   اسن   ممهن  . اسن   بزیار  تقزضنز   و  عرضنه  مهزنیزم  توسن    شنده  تتیین  قیم   طکق  و  آیاد  بزیار  در  آن  عرضنه 

 چرا  ؛ نیسن   وارد  انیقزد  این  که  اسن   توضنی   به  لایم  . یزف   خواهعد  افزایش  آور  سنرسنزم  بصنورت   هز قیم   صنورت  این  در  که  کععد 

. داد  نخواهد  را   CKDخودروهز   جزنشننین  کزلاهز   قیم   و  خودرو  به  آور  سننرسننزم  افزایش  اجزیه  قیمی    کشننش  بحث  که 

 خواهد  اعتم  صنم   ویات  و  رقزب   شنورا   نظزرت  بز  و  خودروسنزیان  توسن   که  خودرو  شنده  تمزم  قیم   تفزوت  مزبه  مچعین )ه 

 بز  . گشن   خواهد  واریز  دول   خزانه   به  ( اسن   شنده  تتیین  تقزضنز  و  عرضنه  میزان  توسن   و  بزیار  در  که )    آن  فروش  قیم   و  ( شند 

 میمزیل  صنفر  به  کزذ   تقزضنز   خودروسنزی ،  شنرک   و  بزیار  در  قیم   تفزوت  رفین  بین  ای  دلیل  به  مدت   کوتزه  راههزر  این  اجرا  

 نیز  خودروسنزی   شنرکیهز   صنورت  این  در  که  کرد  خواهعد  اقدام  خودرو   خرید  برا   واقت   کععدگزن  مصنر   تعهز  و  شند  خواهد 

 : اس   شده  ارائه  ذیل  صورت ه  ب  خودرو  گذار    قیم   اصتح  مفهوم   شهل  . داش   خواهعد  را  تقزضز  میزان  به  پزسخ  توان 
 

 خودرو  قیمت گذاری  برای  پیشنهادی  راهکار  مفهومی  مدل - 5شکل شماره  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 میزان  بزید  دهد  رخ  اسن   ممهن  که  احیمزل   مشنهتت  و  سنوااسنیفزده  هرگونه  ای  جلوگیر   و  راههزر  این  دقیق  اجرا   معظور  به 

 میزان  مزه  هر  که  هسنیعد  موظف   خودروسنزیان  و  برسند،  (  هزار  800 حدود )  قکل  میزان  به  خودروسنزیان  برا   مزه  هر  تولید  تیراژ 

 بزید  مزهه  3 هز  سنیزسن   بصنورت  شنود،  مزه  در  خودرو  هزار  800 ای  کمیر  آنهز  تولیدات  که  درصنورت   نمزیعد؛  اعتم  را  خود  تولید 

کاهش بدهی قطعه سازان

از بین رفتن تقاضای سفته بازی

افزایش امکان عرضه

 تقاضا و عرضه توسط بازار در شده تعیین قیمت با خودرو فرو 

 نظارت با خودروسازی شرکت های سوی از اعلامی) محصول شده تمام قیمت

 رقابت  شورای و صمت وزارت

 دولت  خزانه  به تفاوت  مابه  واریز 

 نتیجه
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 انگیزه  ایجزد  به  معجر  سننیزسنن   این  اجرا   گیرد،  صننورت  کشننور  به   میقزضنن   اری  بز  قیم   اریان  خودروهز   واردات  اجزیه 

 رده  ای  مزهه  هر  بزید  الکیه .  بزشنعد  خودرو  تقزضنز   پزسنخگو   و  نمزیعد  حفظ  را  خود   تولید  تیراژ  که  شند  خواهد  درخودروسنزیان 

 مردم  سنتم   و  ایمع   حفظ  ضنمن  فرسنوده  خودروهز   کردن  خزرج  گیرد،  قرار  کزر  دسنیور  در  فرسنوده   خودروهز   کردن  خزرج 

 : اس   شده  ارائه  مفهوم   بصورت  راههزر  این  6 شمزره  شهل  در .  دارد  بدنکز   را  ییس   محی   ای   حمزی  

 

 زیست  محیط  بر  تأکید  با  تولید  تیراژ  حفظ  مفهومی  مدل -   6شکل شماره  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  پیشنهادی راهکارهای

 : اس   ذیل  به صورت  شده  ارائه  کزرشعزسزنه  بررس  هز   که  خودرو  صعت   نجزت  و  اصتح  برا  

 راهکارهای بلند مدت - الف 

 در  بزید  صنعت  خودروسنزی   سنود  ای  بخشن   واقع  در  صنعزیع،  این  ای  دول   حمزی   و  خودرو  صنعت   در  تحقیقزت   مراکز  ایجزد * 

 . گردد  هزیعه  نوآور   برا   تحقیقزت   مراکز 

 را  قزنون  اجرا   حسنن   بر  نظزرت  نقش  تعهز  قزنون  اجرا   عوامل  که  صنورت  بدین  قزنون  اجرا   عوامل  و  تجزرت  قزنون  اصنتح * 

 گیر   تصمیم  نقش  نه  بزشعد  داشیه 

 او   سز   چعد  در  آن  عملهرد  بر  نظزرت  اعمز   و  واقت   خصوص   بخش  به  خودرو  صعت   واگذار   * 

 تزبته  هز    شرک   و  سزیسز  و  خودرو  ایران  خودروسزی   هز   شرک   در  دولی   مدیران  اشیغز   ممعوعی  * 

 کوتاه مدت  راهکارهای   - ب 

 تقزضنز  و  عرضنه  مهزنیزم   براسنز   خودروهز  قیمیگذار   که  صنورت  بدین  آیاد  بزیار  در  خودرو  فروش  بز  خودرو  قیم   اصنتح * 

 و  ا   توسنته  هز   طرح  در  و  گردد  واریز  دول   خزانه  به  آن  فروش  قیم   و  خودرو  شنده  تمزم  قیم   تفزوت  مزبه  و  گیرد  صنورت 

 ( مدت   کوتزه گردد )  هزیعه  خودرو  صعت   تحقیقزت   مراکز 

 

 میزان اعلام

 تولید خودروی

 ماه هر در شده

 شرکتهای توسط

 سازی خودروز

 به نسبت کسری

 هدف و برنامه

 با کسری جبران

 واردات

 خودروهای

 خارجی

 رده از همزمان،

 کردن خارج

ــای ــودروه  خ

 فرسوده

 :هدف

 تیراژ به رسیدن

 تولید

800.000 

 و خودرو

 در آن حفظ

 ماه هر
 کسری عدم

 برنامه به نسبت

 هدف و


