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 نکات برجسته*

 

 هزار واحد صنفی و صنعتی و آموزشی دارد. 100صنعت مبل، یکی از صنایع بزرگ و اشتغالزای کشور است که در مجموع  *

هزار میلیارد تومان در  70میلیون دلار در سال و گردش مالی آن  30* ارزش صادرات محصولات چوبی و مبلمان بیش از 

 بینی شده است.میلیون دلار نیز پیش 500فیت صادراتی این صنعت، تا اما ظر” است؛زنجیره تامین، تولید، تجارت و توزیع 

 این روزها با مشکلاتی از قبیل تامین مواد اولیه، کمبود نقدینگی و رکود فروش مواجه است.مبل * صنعت 

 .و نیاز به یاری و توجه بیشتر دارد در میان صنایع آسیب دیده، قرار نگرفته است از سوی وزارت صنعت، * با همه مشکلات، صنعت مبل
 

 

 مقدمه*

، که 70اما در طی زمان رو به رشد گذاشت تا اوایل دهه  ،شمسی وضعیت سنتی داشت 40تا دهه  در ایران، صنعت مبل  

 ایفکر این صنف را بر آن داشت تا اتحادیهای از بنیانگذاران خوش، برای اولین بار، عده1379سال توسعه بیشتری یافت. 

صنایع  .را در اتاق بازرگانی ایران به ثبت رسانده و تاسیس کنند "اتحادیه صادرکنندگان مبلمان منزل و اداری"تحت عنوان 

ی زایی، تولید و صادراتهای فراوان اشتغالظرفیتو  بسیار گسترده استمبلمان به صورت صنف و صنعت در سطح کشور 

و از کارخانجات تخته خرده چوب، تخته فیبر، تخته  آغاز شده و فلزی، وشیمیچوب و محصولات پتراز دارد که زنجیره آن 

رسد، مبلمان در زندگی امروز، دیگر یک کالای . به نظر میرسدمیبه صنایع چوب و مبلمان لایه و روکش امتداد داشته و 

و خارج کشور، برای آن وجود  داخلخورد و به همین دلیل تقاضای فراوانی در ای به چشم میتجملی نیست و در هر خانه

 افزاید.دارد و این موضوع بر اهمیت این صنعت می

ان و دبیر اتحادیه تولیدکنندگحسین نوروزی،  .اما این روزها این صنعت بااهمیت و اشتغالزا، به یاری بیشتری نیازمند است

در ، 13/3/1399در تاریخ  ،صادرکنندگان مبلماناتحادیه تولیدکنندگان و حسن احمدیان، رئیس و  صادرکنندگان مبلمان

، دنمشکلاتی که بر سر راه آن قرار دارد، پرداخترسانه ملی، به معرفی این صنعت بزرگ کشور و  یگفتگو با پژوهش خبر

 پردازیم. که در ادامه به آن می
 

 کشور ابعاد گسترده صنایع مبل *

 زنجیره تولید و محصول 

سپس و  ودشآغاز می تولیدکنندگان و توزیع کننده مواد اولیه سلولزی و چوبی ،تامین کنندگان از ایران، بلمانصنعت چوب و مزنجیره 

ون صولاتی چمحصولات نهایی چون مبلمان خانگی، اداری، رستورانی، بیمارستانی، فروشگاهی، شهری، هتلی و ... و همچنین محبه 

ان های چوبی ساختمسقفها، پوشش های چوبی، نمای ساختمان، دیوار پوشساختمانای ساختمانی، پارکت، هکابینت آشپزخانه، درب

 .رسدو غیره می

 های صنعتیواحدهای تولیدی و شهرک آمار 

. در زنجیره تامین، تولید، دهدخبر میهزار واحد صنفی و صنعتی و آموزشی  100 ، از وجودصنعت بزرگاین  وجود درآمارهای م 

بیش از هفتاد هزار کارگاه کوچک و بزرگ توزیع، تجارت و آموزش، این رشته مهم جزو صنایع کوچک و متوسط با رویکرد صادراتی، 

های واحد به وسیلهتولیدی را به خود اختصاص داده است. علاوه بر واحدهای صنعتی، بخش قابل توجهی از میزان مبلمان در ایران 

 شود. کوچک و صنفی تولید می
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تولید انبوه در واحدهای صنعتی و وجود وجود دارد، ، های کوچک و بزرگکارگاهتولید  مهمی که درتفاوت 

 ابعاد هنری در تولیدات صنفی است.

 

شهرک صنعتی مرتبط در مراکز  15شهرک صنعتی تخصصی در استان تهران،  7 های گستردگی این صنعت، وجودنشانهاز دیگر 

کارخانه بزرگ تولیدی است. در بخش تولید مواد اولیه و مواد  350ها و مناطق آزاد تجاری، اقتصادی و بنادر با حدود استان

کارخانه بزرگ تولیدی مبلمان و  330، نئوپان،؛ صفحات روکش شده و غیره حدود  MDFاز قبیل خطوط ،ای بینابینیواسطه

 به علاوهواحد شرکتی، توزیعی، فروشگاهی و تجاری که  هزار 37واحد نیمه صنعتی، کارگاهی و خدماتی و  46700کابینت و 

 .شوندمیتولیدی را شامل رزین و یراق و ... یکصد هزار واحد  ای چون پارچه و فوم، چسب و رنگ، مشاغل وابسته
 

 واردات و صادرات 

 ارزش صادراتاست که میانگین واردات مواد اولیه، ماشین آلات، ابزار و یراق این صنف و صنعت د دلار در سال، میلیار 3 ودحد

تامین، تولید، هزار میلیارد تومان در زنجیره  70دلار در سال و گردش مالی آن  میلیون 30بیش از محصولات چوبی و مبلمان 

  1“.بینی شده استمیلیون دلار نیز پیش 500اما ظرفیت صادراتی این صنعت، تا ”باشد، تجارت و توزیع می
 

  اشتغال 

واحدهای تولیدی و صنفی صنعت چوب سازی بخش مهمی از اشتغال صنعت کشور را به خود اختصاص داده است. صنایع مبل

درصد اشتغال مستقیم و غیرمستقیم بخش صنعت کشور را به خود اختصاص داده  8، با یک میلیون شغلو مبلمان در ایران، 

 .استالبته آمار غیررسمی نیز در این بخش وجود دارد که قابل توجه است. 
 

 ها و مشکلات صنعت مبلچالش*
 

هایی که های خود است. چالشترین چالشبزرگ از رسد اقتصاد و صنعت ایران در حال عبور از یکیدر این روزها، به نظر می  

ین امشکلات و معضلات پیش روی این روزهای  تریندر ادامه به مهم نصیب نگذاشته است.مبلمان را نیز بی و صنعت چوب

 شود:پرداخته می صنعت بزرگ،

 ارزی:  هایچالش .1

ه ب)جهت تامین مواد اولیه، ماشین آلات، ابزار و یراق مورد نیاز(،  تخصیص و تأمین ارز از طرف بانک مرکزی نبود ثبت سفارش و

دلیل دسته بندی جدید مشاغل و قرار ندادن این صنف و صنعت در لیست مشاغل آسیب پذیر، باعث شده واحدهایی که مواد 

ها آن، بیش از سایر چالشوسانات ها به واردات بستگی دارد با مشکل مواجه شوند. از سوی دیگر، چند نرخی بودن ارز و ناولیه آن

لاوه بر بالا بردن قیمت تمام شده محصول، سبب کاهش میزان تولید و فروش های اقتصادی تاثیر نامطلوب گذاشته و عدر فعالیت

ورشکستگی سوق داده و میزان اشتغال در آنها را به شدت تحت های فعال را به سمت محصولات شده است. این امر، شرکت

 قرار داده است.تاثیر 

                                                           
 26/9/1398، عصر اقتصاد، عضو هیات مدیره کنفدراسیون صادرات ایران، حسن احمدیان - 1
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 :و خالی شدن تدریجی ذخیره انبارها تامین مواد اولیه مورد نیازمعضل  .2

، راز سوی دیگ موجود از یک سو و سوء استفاده برخی افراد از شرایط تجهیزات و مواد اولیه، کمبود مواد اولیه و افزایش قیمت 

الان در حوزه صنایع چوب و مبلمان، طوری که برخی فع. به به صنایع کوچک و متوسط تولید وارد شودصدمه جدی سبب شده 

ه ناچار ها بند. برخی از آنبود مواد اولیه در بازار روبرو شدو حتی ن با گرانی و کمبود ،های خوابشامل کابینت، مبلمان و سرویس

رخی ل دارد. ممنوع شدن ورود باند که کاهش کیفیت محصول تولیدی را به دنباتر روی آوردهپایین به سوی مواد اولیه با کیفیت

ها جوابگوی نیاز صنعت نیست، نقش اساسی در افزایش ها در داخل وجود نداشته یا میزان تولید آند اولیه که امکان تولید آنموا

کنند مین کنندگان مواد اولیه در کشور، تولیدات خود را به بازار عرضهه است. از دیگر سو برخی از تولیدقیمت مواد اولیه ایفا کرد

اند. هیچ تضمینی برای ارائه کالا در بازار نیست و تولیدکنندگان مواد اولیه به تعهدات خود پایبند و آنها را در انبارها دپو کرده

نیستند و این عوامل امکان ایجاد ثبات و تداوم در تامین مواد اولیه را کاهش داده است. در برخی مواد اولیه که پایه فعالیت 

کاری سیل بی ،انبار دارند. بدیهی است با اتمام این موجودیدر ی موجو ،حداکثر تا پایان شهریور ماه ،استوب و مبلمان صنایع چ

 جدیدی در صنایع بعدی ایجاد خواهد شد.

 ثبت سفارش: مشکل واردات و  .3

مواد اولیه صنعت چوب و مبلمان ثبت سفارش و واردات برخی از توان تولید برخی مواد اولیه در کشور وجود ندارد،  که در حالی

کشد، مشکلات روز کاری طول می 40ممنوع اعلام شده است. همچنین طولانی بودن فرآیند ثبت سفارش که در بهترین حالت 

 را تشدید کرده است. 

 

توان جهش تولید، توسعه اشتغال، تسریع حرکت در چرخه صنعت، می یاآهای موجود، با توجه به چالش

 وجود آورد؟هتولید و بهبود وضعیت اقتصادی را بافزایش 
 

 مالیات بر عملکرد و مالیات بر ارزش افزوده:  .4

با توجه به کسری بودجه و کاهش فروش نفت، تلاش برای جبران بخشی از آن از طریق مالیات باعث شده مشکلات مالیاتی و  

 قابل بررسی می باشد:تأمین اجتماعی بخش خصوصی بیشتر شود. این مسئله از دو جنبه 

های تولیدکنندگان شده در حوزه مالیات موجب علی الراس شدن مالیاتصحیح های ناکارشناسی الف( مالیات بر عملکرد:

ای همتأسفانه ممیزهای اداره مالیات به دلیل فقر اطلاعاتی اکثر دست اندرکاران صنف چوب و مبلمان، آنها را با مالیاتاست. 

های اقتصادی متوقف و یا کاهش چشمگیر ماه است که فعالیت 4کنند. با توجه به شرایط موجود که حدوداً سنگین جریمه می

داشته است، تغییر نیافتن این شرایط باعث بروز نابسامانی در این صنف و صنعت خواهد شد. این نکته باید مورد توجه قرار گیرد 

ماه آخر سال برای فروش و قبول سفارشات و دو ماه اول سال برای تولید  های اقتصادی این صنف و صنعت در دوکه اوج فعالیت

 شیوع کرونا این وقفه کشنده را برای صنف و صنعت ایجاد نموده است. 98در سال  باشد کهها میو تحویل آن

 

مسیر توسعه این صنعت  تأثیر مالیات بر ارزش افزوده در قیمت تمام شده کالا از جمله موانع در ب( مالیات بر ارزش افزوده:

است. مشکل اصلی نحوه و زمان وصول مالیات بر ارزش افزوده است. صنایع تولیدی که فروش نقدی ندارند و همواره شش ماهه 

و راس موعد فصلی مالیات ارزش افزوده نه  کنند، باید بلافاصله پس از فروشتا یک ساله وجوه حاصل از فروش را وصول می
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ت دارایی بپردازند. از این رو نبود ساماندهی در دریافت مالیات ارزش افزوده از واحدهای تولیدی، سبب بروز درصدی را به ادارا

گذار از استرداد مالیات بر ارزش مراد قانون ده است.است، که در شرایط فعلی تشدید شها شده مشکلات مادی زیادی برای آن

جهت افزایش قدرت رقابت واحدهای صادراتی در بازارهای  ،شده محصولات افزوده کالاهای صادراتی کمک به کاهش قیمت تمام

گی کنندگان را با کمبود نقدین( عملا صادرتا بیش از یک سال طولانی شدن فرآیند استرداد )گاهی لیکن است؛هدف صادراتی 

 رو به رو کرده است.

 بخشنامه های متعدد و متناقض: چالش . 5

ده های اقتصادی شتاخیر در فرآیند فعالیت ایجادساز متعارف زمینهمتعدد و متناقض غیرکارشناسی و غیر هایصدور بخشنامه

 است. 
 

ای برخوردهای سلیقه های اداری، هماهنگ نبودن دستگاه های دخیل وند فعالیتهای موجود در رونقص

ف به کارگران و متخصصان این صنباعث سختی کار فعالان اقتصادی، گسترش سایه بیکاری و فشار معیشتی 

 و صنعت شده است.
 

یک آیین نامه و دستورالعمل جامع و منسجم برای جلب  نبودوجود برخی از قوانین دست و پا گیر در حوزه تولید و توزیع و  

 . استاز دیگر مشکلات موجود  ،حمایت و رفع مشکلات مختلف در صنعت چوب و مبلمان

 

اش را با تاخیر پرداخت کند )که در شرایط موجود بدیهی بیمه ،و یا یک پیمانکار فرض کنید یک تولید کننده

درصد جریمه  2شود. اگر مالیاتش را دیر پرداخت کند ماهیانه درصد جریمه می 2.5است(، این فرد ماهیانه 

دیگر، اما از درصد جریمه می شود و موارد بی شمار  6اش دیر پرداخت شد سالیانه شود، اگر اقساط بانکیمی

سوی دیگر اگر همین تولید کننده از دولت طلب داشته باشد خبری از هیچ نوع جریمه و یا بازخواستی 

 نیست. همین موضوع به ظاهر ساده یکی از مشکلات بسیاری از تولیدکنندگان است.

 

 

 

 

 

 

 
 

 چوب: معضل تامین. 6

 * مشکلات اصلی تامین چوب از داخل کشور:



 

6 

 

 
 چوب:* مشکلات ورود 

کارشناسانه قرنطینه نباتی کشور که امکان تامین چوب مورد نیاز برای تولید را مختل کرده است، این و مقررات غیروجود شرایط 

امر زمینه تشدید واردات قاچاق چوب را فراهم نموده است علاوه بر این، این شرایط منجر به ورود آفات نباتی و آسیب به نباتات 

 شود.کشور می

دود ده سال است که ممنوع شده است، اما با وجود این ممنوعیت، شاهد برداشت غیرقانونی ح ،های کشورلچوب از جنگ برداشت

تخصصی صورت جایی که این برداشت به صورت غیرحرفه ای و غیر مجاز چوب و ورود آن به بازارهای کشور هستیم. از آنو غیر

د شوند که این امر خوهای غیر استاندارد و نامناسب به بازار وارد میو در اندازه نداشته های حاصل، کیفیت مطلوب راگیرد، چوبمی

 موجب افزایش ضایعات تولید و کاهش کیفیت محصول تولیدی خواهد شد.
 

 . کمبود سرمایه در گردش: 7

امر موجب شده کندتر شده است. این  "تسهیلات رونق تولید"متأسفانه پرداخت تسهیلات به واحدهای تولیدی از محل 

 و دیگر چالش بهره بانکی بالااز سوی  واحدهای تولیدی با توجه به کاهش سرمایه در گردش با مشکل نقدینگی مواجه شوند.

با توجه به شرایط بازار، پرداخت اجاره بهای واحدهای استیجاری که در  ،شرایط بانکی ناتوان بودن تولیدکنندگان در برابر

زیادی از مالکین حاضر به کاهش هم نشدند از دیگر نگرانی تولیدکنندگان و فعالان این صنف و  شرایط شیوع کرونا تعداد

 صنعت است.

 فروش: میزان . رکود 8

های خود را براساس درآمدها تغییر دهند. و خانوارها اولویتشود  کاهش قدرت خرید مردم باعث شده تا مصرف نیز محدود

ر این، فر رسیده است. علاوه باوج رسانده به نحوی که تقریباً میزان فروش محصولات به ص شرایط شیوع کرونا این وضعیت را به

 ثباتی آن منجر به تحت الشعاع قرار دادن میزان فروش شده است.اعتماد به شرایط بازار و بینبود 
 

ماه ابتدای سال مبلمان اداری در دو  و 1398در دو ماه پایان سال  ،از دست دادن رونق فروش مبلمان خانگی

 ضربه شدیدی به تولیدکنندگان وارد کرده است. 1399

 

 : تولید سنتی. 9

های کوچک فعال در بخش چوب و مبلمان، به دلیل ساختار سنتی از رشد قابل توجهی برخوردار نیستند. در شرایط شرکت

یادی از اندیشند که منجر به بیکاری تعداد زها میبه تعطیلی فعالیت کنند بلکه بیشترها به رشد فکر نمیموجود این شرکت

کارگران و عوامل خدماتی آنها خواهد شد. لازم به ذکر است که در کشور بیش از یکصد هزار واحدهای تولیدی سنتی در 

 نفره وجود دارد. 15تا  10چوب و مبلمان با تعداد کارگران و عوامل خدماتی 

ممنوعیت بهره برداری از 
جنگل های ایران به مدت 

سال10

کمبود برداشت چوب های 
ردن باغی به دلیل زراعت نک

چوب بر اثر خشکسالی
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 آلات: . استهلاک ماشین10

توانایی مالی باعث فرسوده شدن تجهیزات در این صنعت شده که ر طی زمان بهره برداری و نااستهلاک تجهیزات دتوجه به بی

 های نگهداری تجهیزات را افزایش داده و منجر به کاهش کمی و کیفی محصولات شده است. شرایط موجودبه نوبه خود هزینه

 های تعدادی از کارخانجات گردد.یا توقف فعالیتبه از کار افتادن ماشین آلات و کاهش منجر  تواندمی

 

 : تعامل بخش خصوصی و دولتکاهش . 11

های دولتی و خصوصی کاهش یافته است. کاهش سطح عمومی بین بخش ترین سرمایه اجتماعی کشور،اعتماد به عنوان مهم 

حمایت موثر دولت از تولید و صادرات  نبودهای اقتصادی دولت، عطف به ماسبق شدن مقررات و ستاز ناپایداری سیا ،اعتماد

 شود.ناشی میهمچنین جای خالی راهبرد فرهنگ کار، و 
 

 راهکارهای رونق تولید*

 صنف و صنعت چوب و مبلمان در فهرست صنایع آسیب دیده قطعی کشور، با توجه به تعطیلی چند ماهه کردنوارد  -1

 رکود کلی در زنجیره تامین، تولید و توزیع مربوطههای ساختمانی و های مبلمان و پروژهفروشگاه

 ه تسهیلات و تخفیفات در سهم بیمه کارگر و کارفرما به منظور حفظ کارگرانارائ -2

 تقویت صندوق بیمه بیکاری و تسهیل پرداخت حقوق بیکاری برای واحدهای فعال -3

 کم درآمد این صنف و صنعتقشرهای پرداخت کمک هزینه معیشتی به  -4

 ه این تسهیلات برای ارائ 1399نگری در بودجه سال باز -5

 ماه 4های مالیاتی به مدت حداقل تعویق افتادن اظهارنامه -6

 بخشودگی و تعویق افتادن تعهدات جاری مالیات بر عملکرد و مالیات بر ارزش افزوده واحدهای صادراتی  -7

 واحدهای صادراتیتسریع در استرداد مطالبات مالیات بر ارزش افزوده  -8

دلیل اینکه یکی از مهمترین راه کارهای نجات این صنعت، تقویت صادرات محصول ه تقویت و تسریع عملیات صادرات کالا، ب -9

 .بگیردتواند با حمایت دولت بازار منطقه را از چین و ترکیه . ایران میاست

 مشاغل آسیب دیده های تولیدی وهای بانکی شرکتتعویق در اجرای سر رسید وام -10

 تسهیلات بانکی جهت سرمایه در گردش تامین اولیه خام -11

 جهت تامین مواد اولیه، ماشین آلات و قطعات یدکی یماییتخصیص ارز ن -12

 ارائه تخفیفات در پرداخت قبوض برق، آب، گاز و تلفن -13

 حدهای آسیب دیدهتسریع در اجرای مصوبات دولت و بانک مرکزی در اعطای تسهیلات به وا -14

 تامین مواد اولیه مورد نیاز صنایع سلولزی و چوب از طریق واحدهای تولیدی پتروشیمی و بازنگری در قیمت آنها با توجه به کاهش قیمت نفت -15

 مبارزه جدی و بدون اغماض با کالای قاچاق از مبادی ورودی تا سطح عرضه برای حمایت از تولیدات داخلی  -16
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 های متخلف مرتبط با شناسه ارزیصیانت از منافع مشروع و قانونی واحدهای تولیدی در قبال بدعهدی و کارشکنی صرافی -17

 .نیما و پیگیری سریع و قاطع در این زمینه

 

 کلام آخر*

در شرایط کنونی کشور و به دلیل شرایط  های گذشته فرازو نشیب فراوانی را تجربه کرده است اماصنایع مبل طی سال   

های شلهای اقتصادی کشور دچار چاو شیوع گسترده کرونا، صنعت چوب و مبلمان هم مانند سایر فعالیت های ظالمانهتحریم

عدادی از تمتاسفانه چرا که فعالان این عرصه در شرایط فعلی از روند کار راضی نیستند و در نگرانی به سر می برند.  است، جدی

اند و برخی از واحدهای بزرگ نیز با کاهش نیروی کار، کج دار و هکرد تعدیلشی یا تمام کارگران خود را بخ واحدهای کوچک،

کرونا دست و  های ظالمانه اقتصادی، کاهش درآمدهای نفتنامساعد بودن محیط کسب و کار، تحریم دهند.مریز ادامه حیات می

در حوزه تولید و عرضه مبلمان که  مشکلات خصوصهاین صنف و صنعت وارد آید. ب بر پیکر یضرباتداده اند تا به دست هم 

متاثر کرده و در نتیجه اشتغال صنف و صنعت را در خطر بیکاری و واحدهای نیز زنجیره تامین و تولید مواد اولیه و ماشین آلات را 

شایسته است در سال جهش تولید، به این صنعت گسترده، توجه  تولیدی و توزیعی را در معرض ورشکستگی قرار داده است.

  .شودای ویژه

 


