
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 در کلام رهبر معظم انقلاب "ارتباط صنعت و دانشگاه"
 (در سال جهش تولید آن در پیشرفت و قوی شدن کشورموثر نقش با توجه به )

 1398تا   1380 ازرهبر معظم انقلاب بر اساس بیانات 
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 تعاليبسمه

  مقدمه 

دها و کمبو ،نیازهاصنعت و دانشگاه در رفع  ارتباطمهم با توجه به شعار سال یعنی جهش تولید و نقش  ،این پژوهش

ارتباط  " دربارهرهبر معظم انقلاب  بیاناتبررسی  بهو تاثیر آن بر پیشرفت و قوی شدن کشور،  های اقتصادیاختلال

  . پردازدمی 1399تا  1380از  "صنعت و دانشگاه

و پیوند علم و  های اقتصادینیازها و کمبودها و اختلالرهبر معظم انقلاب نزدیکی صنعت و دانشگاه را سبب رفع 

 دانند.می کردگانهای ایجاد اشتغال برای تحصیلاز راه ها واثر شدن تحریمصنعت را سبب بی

کور  حل نقاط آمده است؛است که از بیانات رهبر انقلاب به دست  مهمیتولید علم نافع از ارتباط با دانشگاه، شاخص 

اسراف در ، وریبودن بهره پایین، حل مشکل های گوناگون مدیریتّیبخش وصنعت، اقتصاد، کشاورزی  هایبخش

 هایی است که از ایناز جمله منفعت جویی ارزیصرفهو حل موضوع  ایجاد اشتغالو  حل معضل بیکاری، مصرف انرژی

 شود. ارتباط حاصل می

از نکاتی است که رهبر انقلاب به آنها اشاره نیز با دانشگاه  بخش صنعت های به دست آمده از همکاری خوبموفقیت

علوم ا، صنایع هوافض، فناّوری رادارهای موشکی و پهپادی، موفقیت :ها عبارت اند ازکنند؛ از جمله این موفقیتمی

 ای.های هستهو موفقیت های بنیادیسلوّل، ساخت داروهای نوترکیبها، یفناّورزیست و زیستی

دانند و  می امنیت بلندمدت کشورارکان  و از اساسىرا از مسائل رتباط صنعت و دانشگاه اهمچنین  رهبر معظم انقلاب

  ند.کنتاکید می های کلی برنامه پنجم توسعهسیاستدر ها و مراکز پژوهشی با صنعت ارتباط مؤثر دانشگاهبر 

 و نوآوری به پیشرفت علمی کشورصنایع ت و نیاز صنع ، رونق و اعتلایپیشرفتنقش بسیار مهم دانشگاه در کمک به  

 کنند.ن اشاره میآبه موضوع دیگری است که رهبر انقلاب های بازار از رقابت به منظور عقب نماندن

 ندمتکی بوپیشرفت صنعت در صورت ، کشور هایپژوهشگاهو  هاپژوهشکده، اهدانشگاهفراهم بودن زمینه نوآوری در 

بدیل تضرورت  و بازارصنعت و به نیاز بودن ناظر ن دانشگاه در صورت دشور و نشاط پیدا کر، به تولید علم و فناوری

 کنند.آنها تاکید می از موارد دیگری است که رهبر انقلاب بر آوری در صنعتنگاه از مونتاژکاری به نو

 

 

 های خبریديريت پژوهشم

                                                                                                                                                                               28/01/1399 
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 ارتباط صنعت و دانشگاه

 دانشگاه:الف( اهمیت و نیاز متقابل صنعت و 

 ترین مسائلترین و فورىترین، اساسىاصلىو فناوری از  ارتباط علم -1

 کشور

 امنیت بلندمدت کشورارکان  ازرتباط صنعت و دانشگاه ا -2

در مراکز پژوهشی با صنعت  و هاارتباط مؤثر دانشگاه تاکید بر -3

 های کلی برنامه پنجم توسعهسیاست

 تنعص ، رونق و اعتلایپیشرفتنقش بسیار مهم دانشگاه در کمک به  -4

 سبب پیشرفت هر دو صنعت و دانشگاه ارتباط  -5

 صنعت، تکمیل کننده زنجیره کار علمی و تحقیقاتی -6

 یهای علمی و تحقیقات تشنه دست یافتن به پیشرفتکشور  صنعت -7

 دانشگاه

 خودشان علم   کنندهفبازار مصر نیازمند ،های علمیدستگاه -8

های لزوم قرار گرفتن کارهای تحقیقی و علمی در خدمت سفارش -9

 داخلی

 به منظور عقب نماندن به پیشرفت علمی و نوآوری کشورصنایع نیاز  -10

 :های بازار از رقابت

 هایپژوهشگاهو  ها، پژوهشکدهاهدانشگاهفراهم بودن زمینه نوآوری در  -10-1

 کشور

به نگاه و فکر نو و تولید علم و  نمتکی بودرفت صنعت در صورت پیش -10-2

 فناوری

ت صنعبه نیاز بودن ناظر ن دانشگاه در صورت دشور و نشاط پیدا کر -11

 بازار و 

 ارتباط صنعت و دانشگاه سبب نوآوری و پرهیز از مونتاژکاری صنعت: -12

 صنعتآوری در تبدیل نگاه از مونتاژکاری به نوضرورت  -12-1

 فنّاوری پیشرفته در داخلارتباط صنعت و دانشگاه سبب به وجود آمدن  -12-2

ای هنیازها و کمبودها و اختلالنزدیکی صنعت و دانشگاه سبب رفع  -13

 اقتصادی

نزدیکی صنعت و دانشگاه سبب ناامیدی دشمن در پی پیشرفت  -14

 کشور

 ها با پیوند علم و صنعتبی اثر شدن تحریم -15

های ایجاد اشتغال برای از راه ،و دانشگاه رتباط صنعتا -16

 کردگانتحصیل
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 ارتباط صنعت و دانشگاه

 

 ب( تولید علم نافع از ارتباط با دانشگاه:

 حل نقاط کور بخش صنعت -1

 حل نقاط کور بخش اقتصاد -2

 حل نقاط کور بخش کشاورزی -3

 مدیریتّیهای گوناگون بخشحل نقاط کور  -4

 وریبودن بهره پایینحل مشکل  -5

 اسراف در مصرف انرژیحل مشکل  -6

 ایجاد اشتغالو  حل معضل بیکاری -7

 جویی ارزیصرفهحل موضوع  -8

 استقلال صنعتی حل موضوع  -9

 استفاده بهینه از دانشگاه برای قطعه سازی -10

 

 های به دست آمده از همکاری خوب با دانشگاه:ج( موفقیت

 های موشکی موفقیت -1

 های پهپادیموفقیت -2

 اداررفناّوری موفقیت در  -3

 اصنایع هوافضموفقیت در  -4

 ی هافناّورزیست و علوم زیستیموفقیت در  -5

 ساخت داروهای نوترکیب در موفقیت -6

 های بیولوژیکفراورده موفقیت در -7

 های بنیادیسلوّل موفقیت در -8

در دوران دفاع تجربه خوب پرشدن خلأهای کشور به همت دانشگاه ها  -9

 مقدس

 ایهای هستهموفقیت -10
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 عت و دانشگاهارتباط صن

 های ارتباط صنعت و دانشگاه:د( بايدها و ضرورت

های مربوط برای دستگاه و کامل میانی دائم یافزاهمکاری و هملزوم  -1

 ارتباط صنعت و دانشگاه

 لزوم اتصال صنعت و دانشگاه با نظارت شخص رئیس جمهور -2

ضرورت همت معاونت علمی رئیس جمهور برای برقراری ارتباط علمی  -3

 میان صنعت و دانشگاه

 صنعت و دانشگاهمیان  یافتهارتباط سازمانلزوم برقراری  -4

 تا تبدیل شدن به درختی تناور ارتباط صنعت و علملزوم استمرار  -5

  ارتباط دانشگاه و صنعت "باور تبدیل شدن"لزوم به  -6

 لزوم گذاشتن مشوق برای نزدیک شدن صنعت و دانشگاه  -7

های راهکارهای اجرایی برای برطرف کردن نقص ضرورت بررسی -8

 ارتباط صنعت و دانشگاه

های در دانشگاه، مخصوص بخش های دانشیکانونضرورت ایجاد  -9

 گوناگون صنعت

 احساسبه معنای واقعی در گرو ارتباط صنعت و دانشگاه محقق شدن  -10

 به دانشگاه صنعتنیاز 

اقتصاد خدمت در  تزهای دکتری و کارشناسی ارشدلزوم قرارگرفتن  -11

 :ملیّ

 یاندفاع دانشجو لسهجضرورت حضور صاحبان صنعت در  -11-1

 لزوم قرار گرفتن علم در خدمت پیشرفت فناوری -12

 های علمی بر نیازهای صنعتضرورت ناظر بودن فعالیت -13

 بنیان هاى دانششرکتضرورت راه اندازی  -14

هایی که در ارتباط با صنعت ضرورت ورود و همت کردن دانشگاه -15

 اندخوب عمل نکرده

 باآشنایی  برایفرصت مطالعاتی تاکید بر استفاده استادان از  -16

 از نزدیک مشکلات صنعت
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 ت و نیاز متقابل صنعت و دانشگاه:یاهمالف( 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مسائل کشور نیترو فورى نیتراساسى ن،یتراز اصلى یارتباط علم و فناور -1

 بلندمدت کشور تیارتباط صنعت و دانشگاه از ارکان امن -2

 هبرنامه پنجم توسع یکل یهااستیدر س با صنعت پژوهشی مراکز و هابر ارتباط مؤثر دانشگاه دیتاک -3

 صنعت یرونق و اعتلا شرفت،یمهم دانشگاه در کمک به پ ارینقش بس -4

 هر دو شرفتیصنعت و دانشگاه سبب پارتباط  -5

 یقاتیو تحق یکار علم رهیکننده زنج لیصنعت، تکم -6

 دانشگاه یقاتیو تحق یعلم یهاشرفتیبه پ افتنیصنعت کشور تشنه دست  -7

 علمِ خودشان کنندهبازار مصرف ازمندین ،یعلم یهادستگاه -8

 یداخل یهادر خدمت سفارش یو علم یقیتحق یقرار گرفتن کارهالزوم  -9

 بازار: یهابه منظور عقب نماندن از رقابت یو نوآور یعلم شرفتیکشور به پ عیصنا ازین -10
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 کشور یهاها و پژوهشگاهها، پژوهشکدهدر دانشگاه ینوآور نهیفراهم بودن زم -10-1

 یعلم و فناور دیبودن به نگاه و فکر نو و تول یصنعت در صورت متک شرفتیپ -10-2

 صنعت و بازار ازین دانشگاه در صورت ناظر بودن به ندکر دایشور و نشاط پ -11

 صنعت: یاز مونتاژکار زیو پره یارتباط صنعت و دانشگاه سبب نوآور -12

 در صنعت یآوربه نو ینگاه از مونتاژکار لیضرورت تبد -12-1

 در داخل شرفتهیپ یارتباط صنعت و دانشگاه سبب به وجود آمدن فناّور -12-2

 یاقتصاد یهاو کمبودها و اختلال ازهایصنعت و دانشگاه سبب رفع ن یکینزد -13

 کشور شرفتیپ یدشمن در پ یدیصنعت و دانشگاه سبب ناام یکینزد -14

 علم و صنعت وندیبا پ هامیاثر شدن تحر یب -15

 کردگانلیتحص یاشتغال برا جادیا یهاارتباط صنعت و دانشگاه، از راه -16
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 علم نافع از ارتباط با دانشگاه: دیتولب( 

 

 

 

حل نقاط کور بخش صنعت-1

حل نقاط کور بخش اقتصاد-2

حل نقاط کور بخش کشاورزی-3

حل نقاط کور بخش های گوناگون مدیریّتی-4

حل مشکل پایین  بودن بهره وری-5

حل مشکل اسراف در مصرف انرژی-6

حل معضل بیکاری و ایجاد اشتغال-7

حل موضوع صرفه جویی ارزی-8

حل موضوع استقلال صنعتی -9

استفاده بهینه از دانشگاه برای قطعه سازی-10
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 خوب با دانشگاه: یبه دست آمده از همکار یهاتیج( موفق

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  یموشک یهاتیموفق -1

 یپهپاد یهاتیموفق -2

 رادار یدر فنّاور تیموفق -3

 هوافضا عیدر صنا تیموفق -4

 ها یفناّورستیو ز یستیدر علوم ز تیموفق -5

 بینوترک یدر ساخت داروها تیموفق -6

 کیولوژیب یهاوردهآدر فر تیموفق -7
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 ارتباط صنعت و دانشگاه: یهاو ضرورت دهايد( با

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 یادیبن یهادر سلّول تیموفق -8

 ها در دوران دفاع مقدسکشور به همت دانشگاه یتجربه خوب پرشدن خلأها -9

 ایهسته یهاتیموفق -10

 دستگاه های مربوط برای ارتباط صنعت و دانشگاه و کامل میانی دائم یافزاهمکاری و هملزوم  -1

 لزوم اتصال صنعت و دانشگاه با نظارت شخص رئیس جمهور -2

 ضرورت همت معاونت علمی رئیس جمهور برای برقراری ارتباط علمی میان صنعت و دانشگاه -3

 میان صنعت و دانشگاه یافتهسازمانارتباط لزوم برقراری  -4

 تا تبدیل شدن به درختی تناور ارتباط صنعت و علملزوم استمرار  -5
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  ارتباط دانشگاه و صنعت "باور تبدیل شدن"لزوم به  -6

 لزوم گذاشتن مشوق برای نزدیک شدن صنعت و دانشگاه  -7

 های ارتباط صنعت و دانشگاهضرورت بررسی راهکارهای اجرایی برای برطرف کردن نقص -8

 های گوناگون صنعتدر دانشگاه، مخصوص بخش های دانشیکانونضرورت ایجاد  -9

 گاهبه دانش صنعتاحساس نیاز به معنای واقعی در گرو ارتباط صنعت و دانشگاه محقق شدن  -10

 :اقتصاد ملیّخدمت در  تزهای دکتری و کارشناسی ارشدلزوم قرارگرفتن  -11

 یاندفاع دانشجو جلسهضرورت حضور صاحبان صنعت در  -11-1

 لزوم قرار گرفتن علم در خدمت پیشرفت فناوری -12

 صنعتهای علمی بر نیازهای ضرورت ناظر بودن فعالیت -13
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 بنیان هاى دانششرکتضرورت راه اندازی  -14

 هایی که در ارتباط با صنعت خوب عمل نکرده اندضرورت ورود و همت کردن دانشگاه -15

 زدیکاز ن با مشکلات صنعتبرای آشنایی فرصت مطالعاتی تاکید بر استفاده استادان از  -16
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  ها و محورهای بیاناتـ شاخص

 مستندات ترين محورهامهم موضوع رديف

1 

ارتباط صنعت و 

 دانشگاه
 

ت و نیاز متقابل یاهمالف( 

 صنعت و دانشگاه:

ارتباط علم و فناوری از  -1

و  ترینترین، اساسىاصلى

 کشور ترین مسائلفورى

رتباط صنعت و ا -2

امنیت ارکان  ازدانشگاه 

 بلندمدت کشور

ارتباط مؤثر تاکید بر  -3

مراکز  و هادانشگاه

در پژوهشی با صنعت 

های کلی برنامه سیاست

 پنجم توسعه

نقش بسیار مهم  -4

دانشگاه در کمک به 

 ، رونق و اعتلایپیشرفت

 تصنع

صنعت و ارتباط  -5

سبب پیشرفت دانشگاه 

 هر دو 

صنعت، تکمیل کننده  -6

زنجیره کار علمی و 

 تحقیقاتی

در دیدارهای مختلف  ایم؛زیاد صحبت کرده« علم نافع»ما راجع به » -

علم »ایم راجع به آن گفتیم دانشگاهی، دانشجویی و مانند اینها بحث کرده

کند؛ حلّ مسائل کشور، هم یعنی علمی که مسائل کشور را حل می« نافع

ی علمِ نافع است. یعنی با مسائل گوناگونی که در کشور وجود دارد، مواجهه

ی صنعت نیست. بله، ارتباط ی ما، مسئلهعلمی بشود؛ فقط هم مسئله

ی خاص و مهمیّ بود که ما خیلی ]وقت[ پیش صنعت و دانشگاه یک نقطه

صحبت کردم و این  جمهور وقتکه من با رئیس-روی آن تکیه کردیم 

اساساً از آن وقت به وجود آمد که بین صنعت و دانشگاه  معاونت علمی

این مربوط به صنعت بود، لکن مخصوص  -یک ارتباط علمی برقرار بشود

های مختلف و گوناگون، ما نقاط کور داریم؛ حالا صنعت نیست. در بخش

 ینپای»باب مثال،  های مزُمنی داریم؛ منِمثلاً در مسائل اقتصادی، بیماری

وری بودن بهره یکی از مشکلات اقتصادی ما پایین«. وریبودن بهره

ها است؛ خب این، راه ]حلّ[ علمی دارد، روی این باید کار علمی فعّالیّت

ه ک-« اسراف در مصرف انرژی»بشود، راه حلّ علمی دارد. فرض بفرمایید 

 رت بسیار بزرگ و فراوانیخسا -شدتّ مصرف انرژی ما چند برابر دنیا است

است؛ این راه حل دارد. این را البتهّ بنده چند سال پیش در سخنرانی 

اماّ این جوری نیست که با گفتن و مثل یک نصیحت، قضیهّ حل  امگفته

بشود؛ نه، ]برای[ این باید راه حلّ علمی پیدا بشود و مشخصّ بشود؛ اینجا 

 «.1انشگاه استفاده بشودو ]در مسائلی[ از این قبیل بایست از د

ف، های مختلصحبت کردیم که دستگاه ی قبل بود،ما ظاهراً چند هفته» -

نیازهای علمی خودشان را فهرست کنند؛ خوشبختانه وزارت صنعت 

ی ملیّ هم ارائه شد. خیلی خب، حالا فهرست کرد، ارائه کرد، در رسانه

این اشکالات را دارم، گوید من این معضلات را دارم، الان وزارت صنعت می

این نیازها را دارم؛ دانشگاه باید وارد بشود؛ شما هم عرضه کنید؛ وزارت 

علوم با یک مدیریتّ درست این قضیهّ را جمع و جور کند و مشخصّ کند 

د توانکه در قبال این درخواستِ کمکِ وزارت صنعت، دانشگاه چه کار می

نشگاه مفید است. به هر بکند؛ هم برای صنعت مفید است، هم برای دا

حال، این علمِ نافع است که عرض کردیم نیازهای کشور و نقاط کور 

-های مختلف، چه صنعتی، چه اقتصادی، چه کشاورزی، چه بخشبخش

ی تحقیقات دانشگاهی و های گوناگون مدیریّتی و امثال اینها، به وسیله

 «.2کند[مقالات دانشگاهی روشن بشود؛ این کمک ]می
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تشنه کشور  صنعت -7

-دست یافتن به پیشرفت

 یهای علمی و تحقیقات

 دانشگاه

 ،های علمیدستگاه -8

 هکنندبازار مصرف نیازمند

 خودشان علم 

لزوم قرار گرفتن  -9

کارهای تحقیقی و علمی 

های در خدمت سفارش

 داخلی

ه ب کشورصنایع نیاز  -10

 پیشرفت علمی و نوآوری

از  به منظور عقب نماندن

 :های بازاررقابت

فراهم بودن زمینه  -10-1

، اهدانشگاهنوآوری در 

و  هاپژوهشکده

 کشور هایپژوهشگاه

 پیشرفت صنعت در -10-2

 به نگاه و نمتکی بودصورت 

 فکر نو و تولید علم و فناوری

شور و نشاط پیدا  -11

ن دانشگاه در صورت دکر

و  صنعتبه نیاز بودن ناظر 

 بازار 

یار های بسایع دفاعی ما برجسته است. خوشبختانه یکی از بخشصن» -

خوبِ همکاری با دانشگاه، بخش صنایع دفاعی ما است، یعنی آنها با 

 -تیهای دولدستگاه-های دیگر دانشگاه همکاری دارند؛ متأسفّانه دستگاه

کمتر همکاری دارند؛ آنها خوب همکاری دارند؛ صنایع دفاعی، موشک، 

ای با ابعاد گوناگونی که دارد. چند سال ه. صنعت مهمّ هستهپهپاد و غیر

ر اینجا د -ای حقّ مسلمّ ما بودوقتی که هنوز نیروی هستهآن-قبل از این 

همین حسینیهّ نمایشگاه مفصلّی زدند؛ غالباً جوان ]بودند[! من وارد شدم 

های جوان! و شاید یکی دو ساعت در این نمایشگاه دور زدم؛ همه بچهّ

های دانشگاه درست کردند، های شماها. خب اینها را بچهّسنهمین هم

ها درست کردند. فناّوری رادار، التحّصیلدانشجوها درست کردند، فارغ

ها محصول پیشرفته در فناّوری، دهصنایع هوافضا، علوم زیستی، زیست

های بیولوژیک، دانش و صنعت بسیار ساخت داروهای نوترکیب، فراورده

های علمیِ بسیار خوبی در سطوح بالای های بنیادی، که یافتهسلوّل مهمّ 

های مرحوم شهید کاظمی )رحمة الله علیه( ایجاد کردند، جهانی، بچهّ

های علمی را تبدیل کردند به فناّوری، از آن درست کردند و آن یافته

 های بنیادی یکی ازفناّوری هم استفاده کردند برای درمان؛ الان سلوّل

دهد، کارهای مهمّ کشور است و کارهای بزرگی هم دارد انجام می

 .«1دانشمندانش هم جزو دانشمندهای بالای جهانی هستند

ک بخشی تجاّر ی-توانند کمک بکنند، فقط تجاّر نیستند کسانی که می» -

نه، تولیدگران و صنعتگران ]هم  -ی بخش خصوصی هستنداز مجموعه

باب رض کنید در وزارت نیرو یا در وزارت نفت منِهستند[. الان شما مثلاً ف

ید[. ساز بنشینید ]صحبت کنمثال، احتیاج دارید به قطعات فراوان؛ با قطعه

وقتی، البتهّ سالها پیش، زمانی سازهای خوبی در کشور داریم. یکما قطعه

زی ای برای یک چیوزیر نیرو بود، یک پرهّ -رفیق ایشان- که آقای بیطرف

اه التحّصیل این دانشگشت؛ من به ایشان گفتم: آقا! شما خودت فارغلازم دا

امیرکبیر هستی، از اینجا تا دانشگاه امیرکبیر یک قدم راه است، بروید آنجا 

وقت اتفّاقاً بنشینید با اینها صحبت بکنید تا برایتان تولید کنند؛ که همان

ودند برای یک ها در نیروی هوایی همان ]قطعه[ را تولید کرده بارتشی

تری. ]پس[ صنعتگران بخش منظور دیگری، البتهّ با یک ابعاد بزرگ

 .«2های مختلفتوانند به دولت کمک کنند در بخشخصوصی می

شگاه می» - ست؛ دان شکلات ا تواند در این مورد نقش صنعت ما دچار م

ها طبق ایفا کند. البتهّ لازم استتتت من عرض بکنم بعضتتتی از دانشتتتگاه
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ارتباط صنعت و  -12

دانشگاه سبب نوآوری و 

پرهیز از مونتاژکاری 

 صنعت:

تبدیل نگاه ضرورت  -12-1

آوری در از مونتاژکاری به نو

 صنعت

ارتباط صنعت و  -12-2

دانشگاه سبب به وجود آمدن 

 فناّوری پیشرفته در داخل

نزدیکی صنعت و  -13

ا نیازهدانشگاه سبب رفع 

های و کمبودها و اختلال

 اقتصادی

نزدیکی صنعت و  -14

دانشگاه سبب ناامیدی 

دشمن در پی پیشرفت 

 کشور

ا هشدن تحریم بی اثر -15

 با پیوند علم و صنعت

ارتباط صنعت و  -16

های ایجاد از راه ،دانشگاه

اشتغال برای 

 کردگانتحصیل

 

تولید علم نافع از ارتباط ب( 

 با دانشگاه:

ی ارتباط با صتتتنعت خوب عمل که به من دادند، در زمینهگزارشتتتی 

 اند.اند و خوب عمل نکردهها هم نه، وارد نشدهاند؛ بعضی از دانشگاهکرده

ی استتاتید در صتتنعت، ستتالهاخیراً شتتنیدم که فرصتتت مطالعاتیِ یک

شده؛ برنامه صویب  صویب، ت صویب و مراکز ت شده و در مجاری ت ریزی 

سیار کار  ست، ب ست. فرض کنید یک فرصت مطالعاتی به خوب ا خوبی ا

استتاتید مرتبط با صتتنعت بدهند که بروند داخل صتتنعت و از نزدیک با 

مشکلات صنعت کشور آشنا بشوند. ما در صنعت کشور مشکلاتی داریم؛ 

این مشکلات را بایستی دانشگاه حل کند. البتهّ بعضی از صاحبان صنایع 

های دانشتتتگاهی با ما کمکی به ما اهگویند ارتباط دستتتتگند، میمندگله

شگاه مینکرده، اماّ علی صول دان صنعت، الا شرفت  تواند کمک کند به پی

صنعت  سائل  صنعت، تا ما فرض کنید برای م صنعت، به اعتلاء  به رونق 

نفتمان یا مستتائل صتتنعت برقمان و دیگر چیزها چشتتم ندوزیم به اینکه 

 رارداد ببندیم تا به ما تکنولوژیحتماً بایستتتی یک خارجی بیاید و با او ق

ست که الان زده می شود و ما چون به خیال خودمان بدهد؛ این حرفی ا

ناچاریم و احتیاج داریم به اینکه با فلان شتترکت نفتی بیگانه این قرارداد 

ها بالا را ببندیم برای اینکه مثلاً بتوانیم ظرفیتّ استتتتخراج نفت را از چاه

ثلاً از  م یم و  بر یم 50رصتتتتد بتته د 25ب ن برستتتتا  «.  1درصتتتتد 

ما باید یک فکری برای صتتتنعت کشتتتور بکنیم که حالا من در این » -

هایی هم که دوستتتتان کردند، دیدم بخش مهمیّ با این مشتتتکل بحث

ست که یک ارتباط پیدا می شور دچار آفت مونتاژکاری ا صنعت ک کند. 

ست؛ وقتی سئلهآفت قدیمی ا سئله، م ست، نکه م ری وآوی مونتاژکاری ا

ندارد؛ وقتی نوآوری وجود نداشتتت، پس تحرعّ علمی  دیگر خیلی معنی

و کار علمی دیگر وجود ندارد؛ وقتی کار علمی مطرح نبود، ارتباط صنعت 

شگاه که ما این صنعتزنیم، تحققّ پیدا نمیهمه داریم داد میو دان  کند. 

شرفت شگاه پی شگاه اگر به هم ارتباط پیدا کردند، هم دان -ا میپید و دان

عت ی ارتباط صنکند، هم صنعت؛ این واضح است. بنده البتهّ این مسئله

لت با دو قت پیش  گاه را از خیلی و که همین و دانشتتت ها مطرح کردم 

صرارهای ما تشکیل شد، به ر خاطمعاونت علمی بالاخره بر اثر فشارها و ا

نعت صهمین که ارتباط صنعت و دانشگاه تحققّ پیدا کند. منتها ارتباط 

کند که صتتتنعت معنای واقعی کلمه تحققّ پیدا میو دانشتتتگاه وقتی به

احستتتای نیاز کند به دانشتتتگاه؛ در مونتاژکاری چنین احستتتایِ نیازی 

که یکی از دوستان عزیز که نیست. باید به صنعت سفارش کرد؛ همچنان

صحبت کردند گفتند که از صنایع خواسته بشود؛ خب خواستن از صنایع 

ست، احسایِ نیاز صنعت کشور یک مسئله یک مسئله ستا ؛ ی دیگر ا
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حل نقاط کور بخش  -1

 صنعت

حل نقاط کور بخش  -2

 اقتصاد

حل نقاط کور بخش  -3

 کشاورزی

-بخشحل نقاط کور  -4

 های گوناگون مدیریتّی

 پایینحل مشکل  -5

 وریبودن بهره

اسراف در حل مشکل  -6

 مصرف انرژی

و  حل معضل بیکاری -7

 ایجاد اشتغال

حل موضوع  -8

 جویی ارزیصرفه

استقلال حل موضوع  -9

 صنعتی 

استفاده بهینه از  -10

 دانشگاه برای قطعه سازی

 

های به دست موفقیتج( 

 آمده از همکاری خوب با

 دانشگاه:

 های موشکی موفقیت -1

 های پهپادیموفقیت -2

این احستتای نیاز باید به وجود بیاید. این هم وقتی خواهد شتتد که این 

-ساله مشکل قدیمی برطرف بشود. بایستی در یک مقطع زمانی مثلاً ده

ساله، این ی زمانی دهدر یک بازه -خواهیم بکنیمخیلی هم ما عجله نمی

اید در صنعت به وجود بی« آورینگاه از مونتاژکاری به نوتبدیل »ی مسئله

 .«1و این باید در کشور حاکم بشود

توانند در تقویت اقتصاد ملیّ نقش ایفا کنند. واقعاً ها میبیشتر وزارت» -

حستتب ظاهر ارتباطی با مستتائل ها بهجوری استتت. خیلی از وزارتاین

صادی ندارند  ستفرض کنیم وزارت علوم یک و-اقت صادی نی  -زارت اقت

توانند نقش ایفا کنند در تقویت اقتصاد ملیّ. فرض بفرمایید که در اماّ می

نها کنند، ایتزهای دکتری و کارشناسی ارشد و مانند این کارهایی که می

را راهنمایی کنند، هدایت کنند تا در خدمت اقتصتتتاد ملیّ قرار بگیرد؛ 

شکلات داخلی ک سائل داخلی را حل کند، م اند شور را حل کند. آمادهم

صنعت و این جوان ست. همین ارتباط  های ما، این یکی از کارهای مهم ا

کنیم، از دانشتتگاه که ما چند ستتال استتت این قضتتیهّ را داریم تکرار می

 .«2ی چیزهای ]مهم[ استجمله

ی مهم را من در مورد دانشتتگاه بگویم که فراموش نشتتود؛ و یک نکته»-

دانشگاه محلّ دانش است. معنای این حرفهایی که ما آن ]این است[ که 

زدیم، این نیستتت که دانشتتگاه دیگر محل دانش نیستتت ]و فقط[ محلّ 

فعاّلیتّ سیاسی است؛ نه، رکن اساسی دانشگاه، دانش است. یعنی چه؟ 

یعنی در دانشگاه باید هم عالمِ تولید بشود، هم علم تولید بشود، هم عاِلم 

ست پیدا سه نکته و علم جهت در شگاه باید کند؛ این  سی در دان سا ی ا

م کنم به تولید عالم، و تولید علباشتتد. تربیت عالمِ که من از آن تعبیر می

کنیم؛ یعنی خطوط ها استتت تکرار میکه همان چیزی استتت که ستتال

مرزیِ علم را شکستن و جلو رفتن که این کاری است که ما در کشورمان 

ی نظام جمهوری اسلامی است به که شایستهچنانآنایم هنوز نتوانسته

آن برستتیم؛ البتهّ کارهایی شتتده، لکن عقبیم. باید بتوانیم از لحام علمی 

اّوری هم جلو میجلو برویم؛ وقتی علم جلو رفت، آن رود؛ وقتی وقت فن

گذارد؛ وقتی فناّوری جلو رفت، در فناّوری جلو رفت، تأثیر در زندگی می

شما متوجهّ می هادنیا چشم کنند؛ در زندگی شود و احسای نیاز میبه 

سانها تأثیر می ست. تکیهان سیار مهمیّ ا سائل ب نده بر ی بگذارید؛ اینها م

شه می ست؛ گویم، بهروی علم و فناّوری و مانند اینها که همی خاطر این ا

مدیران دانشگاه، از وزیر -ی دانشگاه ی مجموعهاینها فراموش نشود. همه
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فناّوری موفقیت در  -3

 رادار

صنایع موفقیت در  -4

 اهوافض

علوم  موفقیت در -5

 اهیفناّورزیست و زیستی

ساخت  در موفقیت -6

 داروهای نوترکیب

 موفقیت در -7

 های بیولوژیکوردهآفر

های سلوّل موفقیت در -8

 بنیادی

تجربه خوب پرشدن  -9

های کشور به همت خلأ

در دوران دفاع دانشگاه ها 

 مقدس

 ایهای هستهموفقیت -10

 

های بايدها و ضرورتد( 

 ارتباط صنعت و دانشگاه:

همکاری و لزوم  -1

و کامل ی دائم یافزاهم

دستگاه های مربوط  میان

برای ارتباط صنعت و 

 دانشگاه

شگاه سای دان سی، محترم گرفته تا رؤ شجوها، متون در ستادها، دان ها، ا

باید در این  -ی اینهاها و مانند اینها؛ همهفرآیندهای آموزشتتتی، کارگاه

ستی تولید علم، تولید عالم و جهت دهی چهارچوب قرار بگیرند؛ یعنی بای

شید: جهت شته با سومّی را توجهّ دا صورت بگیرد[؛ این  دهی صحیح ]

 ی بدبختی انسانحیح به علم و عالم. علم و عالم در تمدنّ مادیّ وسیلهص

سیله سیلهشد: و شد، و شد، ی تولید بمب اتم  شیمیایی  سلاح  ی تولید 

سیله سّفانه قدرتمندها ی تولید ویرویو شد که امروز متأ های خطرناکی 

سم و جان جوامع داخل می  کنند؛ علماز طرُقُ مختلف دارند آنها را در ج

ست، در جهت نفع، این شد؛ علم، در جهت در شد؛ علم منحرف  جوری 

 .«1در جهت کمال انسان ]باشد[

ضرت آیت» - صیهالله خامنهح شاره به تو ا هی مکرر خود به دولتای با ا

مبنی بر لزوم همکاری صنعت با دانشگاه خاطرنشان کردند: این همکاری 

ارز آن را اکنون در وزارت ی ببرای هر دو طرف مفید خواهد بود و نمونه

 .«2کنیمدفاع مشاهده می

سالها یکی هم مسئله» - ی همکاری دانشگاه و صنعت است که بنده از 

پیش روی این تکیه کردم، خیلی هم روی این اصتترار کردم. خدا رحمت 

را، آمد اینجا و به او گفتم -مرحوم دکتر ابتکار-کند مرحوم پدر ایشتتتان 

تهکه من این را از رئیس  فت جمهور خواستتت مان »ام. گ جب! این ه ع

ستنقطه صلی گره کار ما اینجا ا ضیهّ همین «ی ا صل ق شان گفت ا ؛ ای

استتت و خب عمر ایشتتان کفاف نداد؛ خدا رحمت کند مرحوم ابتکار را. 

شت، ایّعلی ست، یعنی برای هر دو طرف باید مشوقّ گذا حال این مهم ا

بالاخره وقتی که -کند هم برای آن صتتتنعتی که برای پژوهش خرج می

-ای میخواهد استفاده کند، یک هزینهصنعت، از پژوهش دانشگاهی می

های مالیاتی، یا از کند؛ این هزینه را به حستتتاب بیاورید؛ یا جزو معافیتّ

هم آن قستتمت پژوهشتتگاه و پژوهشتتکده و دانشتتگاهِ  -این قبیل چیزها

شویق قرار بدهید؛ از دو طرف با شوند که پژوهشگر را مورد ت شویق ب ید ت

شوند صلاح کنیم . به هم نزدیک ب ست کنیم، ا ستی در ما خودمان را بای

ستفاده نکند. امروز چشم دوخته ضعفهای ما دشمن ا شمنان که از  اند د

ما به نیازها و کمبودها و اختلالهای اقتصادی داخل کشور. اینکه ما مرتبّ 

 اینها در این چند سال ی اقتصاد، اقتصاد مقاومتی و مانندراجع به مسئله

ر خاطکنیم، بهگوییم، تکرار میمرتبّ اولّ سال، وسط سال، آخر سال می

خواهند[ ی خاص توجهّ کرده است. ]میاین است که دشمن به این نقطه

                                                           
 1396/03/17بیانات در دیدار جمعی از دانشجویان . 1
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 مستندات ترين محورهامهم موضوع رديف

لزوم اتصال صنعت و  -2

دانشگاه با نظارت شخص 

 رئیس جمهور

ضرورت همت معاونت  -3

علمی رئیس جمهور برای 

برقراری ارتباط علمی 

 میان صنعت و دانشگاه

ارتباط لزوم برقراری  -4

 نعتمیان ص یافتهسازمان

 و دانشگاه

ارتباط لزوم استمرار  -5

تا تبدیل  صنعت و علم

 شدن به درختی تناور

باور تبدیل "لزوم به  -6

ارتباط دانشگاه و  "شدن

  صنعت

لزوم گذاشتن مشوق  -7

برای نزدیک شدن صنعت 

 و دانشگاه 

ضرورت بررسی  -8

راهکارهای اجرایی برای 

های برطرف کردن نقص

 ارتباط صنعت و دانشگاه

-کانونضرورت ایجاد  -9

در دانشگاه،  های دانشی

اقتصتتاد کشتتور را خراب کنند، وضتتع مردم بد باشتتد، جیب مردم خالی 

نات مردم کم بشتتتود، پول مردم بی بشتتتود، قدرت ارزش بشتتتود، امکا

خریدشان کم بشود تا ناراضی بشوند؛ هدف، این است. مردم را از اسلام و 

صاد  ست. لذا روی اقت شمن ا ضی کنند؛ این، هدف د سلامی نارا از نظام ا

ع، خاطر خرابی وضکنند برای اینکه وضع مردم خراب بشود تا بهتکیه می

ی کیست که از اسلام و از نظام اسلامی منصرف بشوند. خب این وظیفه

ی دولت ی همه؛ وظیفهدر مقابل این وضتتعیتّ ایستتتادگی کند؟ وظیفه

ی مستتئولین گوناگون هستتت، ی مجلس هستتت، وظیفههستتت، وظیفه

 .«1ی آحاد مردم هم هستتت. همه وظیفه داریم، باید انجام بدهیموظیفه

همکاری بین صتتنعت و »گویم بنده چند ستتال استتت دائماً دارم می» -

شتتود. ی همکاری صتتنعت و دانشتتگاه اینجا ظاهر مییجه؛ نت«دانشتتگاه

دی های جدیکند برای اینکه دانشگاه شیوهصنعت به دانشگاه کمک می

برد، هم آن ستتتود را برای آن ارائه بدهد و بیافریند؛ هم این ستتتود می

صل کنید، به مجموعهمی شگاه و صنعت را به دان صل برد.  ی نخبگان و

ید، همین که الان خوکن نهطور  یادی در زمی های ز کار نه  تا ی شتتتبخ

واند تبینیم که جوان ایرانی میبنیان انجام گرفته و میهای دانششتترکت

کار کند. اینجا در همین حستتینیهّ برای من نمایشتتگاه گذاشتتتند، بنده 

سربچهّ  ستانی-آمدم بازدید کردم؛ یک عدهّ پ اینجا جمع  -جوانهای دبیر

 کنید، این گفتگفتم شماها چه کار میبودند، کار کرده بودند. من آمدم 

ام؛ جوان ام، آن گفتتت آن را من تولیتتد کردهمن این را تولیتتد کرده

ستانی! خب ذهن ما این سرمایهدبیر ست،  ست؛ جور ا سانی ما این ا ی ان

ی انستتانی استتتفاده نکنیم و برویم ستتراغ خودروی چرا از این ستترمایه

شرفته شرفته ای دخارجی برای اینکه فناّوری پی ارد؟ خب این فناّوری پی

که نمی یادی دارم  های ز ثال یاوریم. من م به وجود ب خل  خواهم را در دا

شتتتود گفت، بعضتتتی از اینها محرمانه استتتت؛ اگر شتتتما بگویم و نمی

هایی چه کارهای دانستتتتید که جوانهای ما کجاها و در چه عرصتتتهمی

قبیل فراوان داریم  این کردید؛ ما ازاند، واقعاً تعجبّ میبزرگی انجام داده

و اطلّاعات بنده در این زمینه خیلی زیاد استتت؛ از اینها استتتفاده کنیم. 

که ]بگوییم قباین اّوری ع ما فن نه[  ها تاده داریم، ب ای برای واردات اف

 .«2شودنمی

ی کردگان ما، همین مسئلههای ایجاد اشتغال برای تحصیلیکی از راه» -

است. صنعت و دانشگاه باید ارتباط پیدا کنند؛ ارتباط صنعت و دانشگاه 
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 مستندات ترين محورهامهم موضوع رديف

های مخصوص بخش

 گوناگون صنعت

ارتباط محقق شدن  -10

به صنعت و دانشگاه 

گرو  معنای واقعی در

به  صنعتاحساس نیاز 

 دانشگاه

لزوم قرارگرفتن  -11

تزهای دکتری و 

در  کارشناسی ارشد

 :اقتصاد ملیّخدمت 

ضرورت حضور  -11-1

 جلسهصاحبان صنعت در 

 یاندفاع دانشجو

لزوم قرار گرفتن علم  -12

در خدمت پیشرفت 

 فناوری

ضرورت ناظر بودن  -13

های علمی بر فعالیت

 نیازهای صنعت

ضرورت راه اندازی  -14

 بنیان هاى دانش شرکت

همت  ضرورت ورود و -15

هایی که در کردن دانشگاه

ارتباط با صنعت خوب 

 عمل نکرده اند

هم برای صنعت خوب است، هم برای دانشگاه؛ هم برای مدیریتّ دانشگاه 

خوب است، هم برای دانشجو؛ این هنوز در کشور راه نیفتاده. بنده اطلّاع 

هایش را دارم از کارهایی که انجام گرفته و آقای دکتر فرهادی هم بعضی

ی مسائل دفاعی که مستقیماً بنده آنجا وارد هستم مینهگفتند؛ مثلًا در ز

ی مسائل دفاعی با خیلی خوبی در زمینه هایدانم، همکاریمی

اند، کارهای خوبی دارد های مختلف وجود دارد، قراردادهایی بستهدانشگاه

در  ام کهام ندیدهگیرد، منتها اینها کافی نیست؛ بنده شنیدهانجام می

آیند ی دفاع دانشجوها، صاحبان صنعت میپیشرفته، در جلسهکشورهای 

کنند؛ از همانجا که این ]دانشجو[ دارد کنند، دفاع را گوش میشرکت می

صیل التحّجور دانشجوی فارغبندند؛ یعنی اینکند، با او قرارداد میدفاع می

ند. بکقاپند. صنعت ما هم بایستی به این معنا توجهّ کار را میبهیآماده

این کار هم فعاّلیتّ لازم دارد؛ این فعاّلیتّ آقایان وزرا را در دولت لازم 

دارد؛ بنشینند با مسئولین صنعت، مسئولین بخش خصوصی، بخش 

صورت طور واقعی و به معنای حقیقی کلمه و بهدولتی، کاری کنند که به

م هجامع، یک همکاری بین دانشگاه و صنعت کشور ]انجام بگیرد[. فقط 

صنعت نیست؛ بخشهای گوناگون مدیریّتی خصوصی و دولتی احتیاج به 

جا این کار انجام بگیرد. این هم تحقیقات دانشگاهی دارند؛ ]باید[ در همه

 .«1[ مسئله است]یک

یعنى این اعتقاد ناشى  -مدّت هم اعتقاد بنده این است از لحام کوتاه» -

ها هم که تحریم -اند کرده نظرهاها و صاحباز کارى است که کارشنای

ها مطرح ها یکى از مسائلى است که در ذهنى تحریمکه امروز مسئله -

ت هم مدّ مدتّ و میانشود. با نگاه کوتاهاثر میبا پیشرفت علم بى -است 

کشور  اگر -ى طولانى و بلندمدّت با قطع نظر از آن آینده -که نگاه کنیم 

بزارى است در دست دشمنان ما براى تحقیر خواهد تحریمها که امروز امی

از تحریم براى فشار آوردن روى آبروى ملىّ، غیر از فشارهاى عملى  -ملتّ 

ه ما از کنند؛ اینککنند و تحقیر میکه مربوط به زندگى است استفاده می

ها مى تحریکردیم که روى مسئلهگذشته، در این چند سال مدام تکرار می

اثر شود[، با نگاه علمى به ]بى -خاطر این است بهخیلى تکیه نکنید، 

 -مسائل کشور، و توجهّ به علم، و پیوند دادن علم و صنعت و کشاورزى 

اثر ها بىتحریم –ها شنیدید که توضیحات آقایان محترم را در این زمینه

توانیم ها میدان کار برایمان باز است و میخواهد شد. و ما در این زمینه

ى ترین کارها در مقولهبنیان یکى از اساسىم؛ شرکتهاى دانشکار کنی

ى آن بحث شده است همین اقتصاد مقاومتى است که مطرح شده و درباره
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 مستندات ترين محورهامهم موضوع رديف

تاکید بر استفاده  -16

فرصت استادان از 

ا ببرای آشنایی مطالعاتی 

از  مشکلات صنعت

 نزدیک

 

 

 .ى اطراف مسائل کشور قرار گرفته استو مورد تأیید و تصدیق همه

ها و بنیان دقتّ بشود، یعنى شاخصهالبتهّ در تشخیص شرکتهاى دانش

بنیان استانداردسازى بشود؛ ]معیّن بشود[ و شرکت دانشها مشخصّه

بنیان کسانى بیایند و همین جور نباشد که به اسم شرکت دانشاین

دلاّلى و مانند  -هاى دیگر معمول است کارهایى را که در برخى از عرصه

بنیان در ]اینجا[ پیش ببرند. به معناى واقعى کلمه، شرکتِ دانش -اینها 

 .«1را باید یکى از محورهاى اساسى قرار داد ]باشد[؛ این

هاى مربوط، و از مسئولان کنم از مسئولان وزارتخانهمن خواهش می» -

ربط که مرتبط با مستتائل علم و دانشتتگاه و صتتنعت هستتتند، دولتى ذى

ى پیشتتترفت علمى و ارتباط علم با فناّورى در کشتتتور را جدّى مستتتئله

سئله  سبت به این م صورت نگیرد. ایبگیرند؛ یعنى ن ن واقعاً هیچ کوتاهى 

سئله سئله، م صلىم ست؛ یکى از ا سى ما ا سا سىى ا سا و  ترینترین، ا

 .«2ترین مسائل ما استفورى

در کار علمى و فعاّلیتّ علمى بحمدالله حرکت شروع شده است؛ یک » -

شور، نکته ست که فعاّلیتّ علمى ک سى در فعاّلیتّهاى علمى این ا سا ى ا

ست. شده نیطور کامل امروز تأمینازهاى کشور باشد که این بهناظر به نی

شاره کردند، مقالات علمىِ نمایههمان ى کشور ما شدهطور که دوستان ا

امروز مشتتترى دارد، یعنى مشتتترىِ کار علمى در دنیا فراوان استتت؛ ولى 

 اى تهیهّ کنید و مرجع واقع[ شما مقالهخب، این کافى نیست. بله، ]اینکه

ش شود، مایهب ست، ود، و به آن ارجاع داده ب ست، چیز خوبى ا ى افتخار ا

ى پیشرفت علمى کشور است؛ براى کشور هم خیلى خوب است و نشانه

ى مستتائل علمى کار تر این استتت که آنچه شتتما در زمینهاماّ از این مهم

میکنید، ناظر باشتتتد به نیازهاى کشتتتور. خب، امروز ملاحظه کردید، در 

سائ شاورزى، مربوط به مدیریّت مورد م صنعت، مربوط به ک ل مربوط به 

 نظران ابرازبحران، مربوط به مستتائل گوناگون کشتتور، مطالبى را صتتاحب

کردند، نیازهایى را گفتند، کمبودها و ضتتعفهایى را که وجود دارد مطرح 

ى علمى، براى تواند تحقیق علمى، پژوهش علمى، مقالهکردند؛ خب می

 .«3ها تهیهّ بشود و ناظر به رفع این نیازها باشدتأمین این نیاز

ای که من از اوّل روی آن تکیه کردم و هنوز هم به طور کامل نکته» -

ی پیوند علم و صنعت، دانشگاه و صنعت، مراکز تحققّ پیدا نکرده، مسئله

ینم بتحقیقی و صنعت است؛ که خب البتهّ الان چند سال است که من می

ی چرخد. این نکتهها و مسئولین هم میجوها و نخبهاین در زبان دانش
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ی ی علمی داریم اینجا، یک مجموعهبسیار مهمیّ است. ما یک مجموعه

 ی دست یافتن به پیشرفتهایهای ما تشنهصنعتی داریم اینجا؛ صنعتی

ی های علمها و مراکز علمی ما هستند؛ دستگاهعلمی و تحقیقات دانشگاه

های جوشان، جوشش آنها ادامه پیدا ل این چشمهما هم برای اینکه مث

د؛ ی علم خودشان دارنکنندهکند و جریان پیدا کند، احتیاج به بازار مصرف

ی ی منطقی و کامل وجود ندارد. اگر ما بتوانیم این رابطهبین اینها رابطه

صنعت و دانشگاه را، صنعت و مراکز تحقیق را، یا به معنای عام، صنعت و 

صورت کامل برگزار کنیم، نتیجه به این صورت خواهد بود که هعلم را ب

در حلّ مسائل  -های صنعتی ما رشد پیدا خواهند کرد هم دستگاه

ها خواهند کرد، مسائل خودشان را حل ی به دانشگاهخودشان مراجعه

خواهند کرد و از پیشرفتهای علمی آنها در کار صنعتی خودشان استفاده 

های ما جریان پیدا خواهند کرد؛ مثل سدّی انشگاههم د -خواهند کرد 

ای های آبیاری نداشته باشد؛ خب، این سد فایدهوجود آمده، اماّ شبکهکه به

ندارد. نیمی از کار سد این است که ما دیواره درست کنیم و آب پشت آن 

م وجود بیاوریهای آبیاری بهجمع کنیم، نیمِ عمده این است که ما شبکه

ن سد بتواند به نقاط مورد نیاز و به نقاط تشنه و زمینهای تشنه تا آب ای

بیش  ها بایستیبرسد؛ این باید انجام بگیرد. البتهّ، هم شرکتها و کارخانه

از گذشته به مراکز علمی رجوع کنند، هم مراکز علمی باید خودشان را 

 یِ ی تحقیقاتبیش از گذشته آماده کنند. باید هر سال شاهد صدها پروژه

ها و مراکز علمی در دانشگاه -های داخلی البتهّ سفارش -سفارش شده 

ت ی ضعف اسباشیم. امروز هم یکی از نقاطی که به نظر من خیلی نقطه

کار علمی  -گویند ها و اساتید و مانند اینها هم گاهی میخیلی از جوان -

 [، کاری نیست که کشور به آن احتیاجبه دنبال سفارش خارجی ]است

خواهم من به طور کلیّ منع کنم، اماّ اینکه شما اینجا بنشینید دارد؛ نمی

کار علمی و تحقیقاتی بکنید برای نیازی که فلان دستگاه علمی دنیا یا 

گیرد، این هنر فناّوری دنیا پیدا کرده و با قیمت ارزان این را از شما می

یقاتی شما کار تحقنیست؛ باید نگاه کنید ببینید نیاز داخلی چیست، این 

رد، خوبه درد کجای کشور می -بخصوص در مقطع دکتری و مقاطع بالا  -

 .«1کندکدام خلأ را در داخل کشور پر می

ی علم، اوّلاً نگذاریم حرکت پرشتابی که امروز ما باید بتوانیم در زمینه» -

وجود دارد، مطلقاً کند بشود، بخصوص دولت باید به آن اهتمام بکند. 

 طورهای کشور است؛ یعنی بهکردم این جزو دو اولویتّ اولِّ برنامه عرض

ی یک ی پیشرفت علم باید کار بشود. البتّه مسئول درجهویژه روی مسئله
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-درمان هستند؛ لکن وزارت برای پیشرفت علم، دو وزارت علوم و بهداشت

 شانهای حتیّ خدماتی، اینها همههای صنعتی، وزارت کشاورزی، وزارت

توانند در این زمینه کمک بکنند و باید کمک بکنند؛ یعنی واقعاً می

همکاری بین دانشگاهها و بین مراکز علمی و تحقیقاتی و دستگاههای 

مثل همین وزارت صنعت، وزارت راه، وزارت نفت، وزارت  -خدماتی ما 

]لازم  -کشاورزی، این وزارتهای گوناگونی که با مسائل فنیّ سروکار دارند 

ای عمل بکنند و از درون مراکز توانند واقعاً مثل یک مکنده[؛ اینها میستا

ی علم را بکشند و آن دستگاه را وادار به کار تحقیقاتی و علمی، آن شیره

و تحرعّ بکنند. البتهّ اینکه عرض کردم، دو نکته است در مورد این مسائل 

ی از ین زنجیرهی علم و فناوری است؛ یعنی اعلمی: یکی تکمیل زنجیره

ایده و فکر و سپس علم و سپس فناوری و سپس تولید و سپس بازار را ما 

باید تکمیل بکنیم، والّا اگر چنانچه ما کار تحقیقاتی را کردیم، به فناوری 

شد، این بینی نهم رسیدیم، امّا مثلًا تولید انبوه نشد، یا بازار برایش پیش

ی مورد توجهّ قرار بگیرد و این ی اینها بایستضربه خواهد خورد؛ همه

ی کار علمی، تا تولید و بازار بایستی دنبال بشود؛ یعنی نگاهها باید زنجیره

ی بعدی هم روی مجموع این زنجیره باشد؛ این یک نکته است. نکته

داد بنیان با تعبنیان؛ خوشبختانه امروز شرکتهای دانششرکتهای دانش

 توانید باید بروید سراغارد، هرچه میخوبی، بالایی تشکیل شده و وجود د

 .«1بنیانشرکتهای دانش

ما در دوران دفاع مقدی مشکلات فراوانی داشتیم، خلأهای بیشماری » -

داشتیم، این خلأها پر نمیشد؛ بتدریج دانشگاهها وارد میدان شدند و 

کردیم یک وقتی بتوانیم اینها را پر بسیاری از این خلأها که ما فکر نمی

ی همت دانشگاهها و همت اساتید ما و جوانان ما و کنیم، به وسیله

های فرهنگی، های اقتصادی، در زمینهدانشمندان ما پر شد. ما در زمینه

توانیم این خلأهائی را های مدیریتی میهای سیاسی، در زمینهدر زمینه

که وجود دارد، پر کنیم؛ دانشگاهها میتوانند موضوعات پژوهشی را در 

دستور کار قرار دهند و این خلأها را پر کنند. بنابراین یکی از معیارها و 

 .ها باید این باشد که کار علمی در خدمت نیازهای کشور قرار بگیردضابطه

خوردن تحقیقات دانشگاهی با صنعت و تجارت؛ این حرفی اصرار بر گره

گفتیم، به است که ما ده دوازده سال آن را تکرار کردیم، به دولتها هم 

دانشگاهها هم گفتیم؛ البته تا حدود زیادی هم تحقق پیدا کرده، اما به 

طور کامل نه. این موضوع، هم برای دانشگاهها مفید است، هم برای صنعت 

 .«2ما، و همچنین برای تجارت ما، و همچنین برای کشاورزی ما
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 کارهایگذاری بر روی پژوهش، بر روی ریزی و سرمایهی برنامهمسئله» -

اساسی و بنیانی، چه در علوم انسانی، چه در علوم تجربی، که تعدادی از 

های ماست و باید حتماً انجام دوستان روی آنها تکیه کردند، جزو دغدغه

 های ماست؛ نکاتی ارتباط صنعت و دانشگاه جزو توصیهبگیرد. مسئله

؛ م گرفتهخوبی در این زمینه بیان شد؛ معلوم شد کارهای خوبی هم انجا

عضی که ب -بما هو کار  -این تشکیل گروه صنایع عمده، تبیین ارزش کار 

 یاز دوستان بیان کردند، پیشنهاد کردند، نکات لازمی است. از جمله

 یتی مرجعهای علمی است، مسئلهی مقالهمطالبی که گفته شد، مسئله

I.S.I حتماً  های ماست؛است؛ که این هم جزو حرفهای ماست، جزو دغدغه

ریزان و طراحان اصلی مسائل علمی کشور بنشینند باید مدیران و برنامه

که بعضی از آنها گفته  -های درست را روی این مسئله فکر کنند و راه

ی های عالی، از جملهپیدا کنند. لزوم طرحهای اجرائی برای ایده -شد 

های دهیچیزهائی است که بنده رویش تکیه میکنم. آنچه که گفته شد، ا

ی طرحهای اجرائی. یکی بسیار خوبی بود؛ اما اینها غالباً نیاز دارد به ارائه

ها انجام بگیرد، همین است. حالا مثلاً فرض از کارهائی که باید در دانشگاه

که یکی از دوستان اینجا بیان کردند؛ خیلی « اقتصاد اخلاقی»بفرمائید 

ار درستی است؛ راهکار ی بسیخوب، این فکر بسیار خوبی است، ایده

ی ارتباط دانشگاه و صنعت که اش چیست؟ یا مثلاً در همین زمینهاجرائی

ی آن در طول این سالها بحثهای متعددی شده و خوشبختانه درباره

راهکارهائی هم در این موردِ بالخصوص در پیش گرفته شده، ولی در عین 

راهکارهای اجرائی حال نقصهائی وجود دارد؛ خب، برای رفع این نقصها 

کنم در این زمینه ی نیازهای ماست. من خواهش میچیست؟ این از جمله

 .«1اساتید محترم و صاحبان فکر و اندیشه کار کنند

ی ارتباط صنعت و دانشگاه است، که یک ی دیگر، مسئلهیک نکته» -

 حالا خوب است -ی قدیمی است. البته پانزده شانزده سال پیش مسئله

این مسئله مطرح و دنبال شد و بالاخره به صورت  -اش را نگویم تاریخچه

یک فکر رائج درآمده که همه مایلند. خب، ما این کار را چگونه تحقق 

ببخشیم؟ صنایع ما اگر بخواهند از رقابتهای بازار عقب نمانند، به پیشرفت 

های ما، هاش در دانشگاعلمی و نوآوری احتیاج دارند. این نوآوری، زمینه

 هائیهای ما کاملاً فراهم است. این پژوهشگاههای ما، پژوهشگاهپژوهشکده

ها به ی به دانشگاهها و وابستهکه چند بار توصیه شد که در کنار دانشگاه

وجود بیاید، میتواند یک بخشی را در اختیار صنایع بگذارد که آنها در این 

ا نیازهای خودشان را برطرف ی آنهها شرکت کنند و از ناحیهپژوهشگاه
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اش در همین بخش دولتی میسر است. کنند. این کاری است که هماهنگی

 ریزی کنند؛ هم برای صنعت خوب است،باید بنشینند برای این کار برنامه

هم برای دانشگاه خوب است. دانشگاه وقتی ناظر به نیاز جامعه و نیاز بازار 

ا پیدا میکند؛ شور و نشاط بیشتری و بازار کار بود، طبعاً جهت خودش ر

ها درآمدزا هم هست. صنعت هم وقتی کند؛ البته برای دانشگاههم پیدا می

ها شگاهکه این در دان -متکی بود به نگاه نو و فکر نو و تولید علم و فناوری 

؛ این کند. ما به این نیازمندیمطبعاً پیشرفت پیدا می -کند تحقق پیدا می

 .«1انجام بگیرد هم بایستی حتماً 

ی پیوند با دانشگاه را هم که یکی از آقایان اشاره کردند، این مسئله» -

ها، بسیار مهم است؛ بسیار مهم است. من چندین سال است که به دانشگاه

اه کنم که بین صنعت و بین دانشگهای دولتی این سفارش را میبه دستگاه

اه ریم ما به اینکه در دانشگیک ارتباط مستحکمی برقرار بشود. احتیاج دا

های گوناگون صنعت، های دانشی، مخصوص بخش صنعت و بخشکانون

 .«2مثلا مخصوص بخش خودرو به وجود بیاید که پشتیبانی کنند

تری است که شامل اینهاست؛ ی عظیمدستگاه استکبار یک شبکه» -

المللی هست، ی تجار اساسی بینی صهیونیستی هست، شبکهشبکه

مراکز پولی عظیم دنیا هست؛ اینها هستند که مسائل سیاسی دنیا را دارند 

برند. این مجموعه که آورند، اینها میکنند؛ دولتها را اینها میطراحی می

ین از اهای اروپائی هستند، خیلی تویش دولت ایالات متحده هست، دولت

ی خودمان هستند، با یک چنین قدرت رو خوارهای ثروتمند منطقهنفت

به رشد رو به اعتلای در حال قدکشی بشدت مخالفند؛ بنابراین هرچه 

کنند. توی این سی سال هم بیکار نماندند، ی او کار میبتوانند، در مقابله

مگر آن وقتی که شماها همت کنید؛ مانند؛ هرچه بگذرد هم باز بیکار نمی

شما جوانها کشور را از لحام علمی، از لحام اقتصادی، از لحام امنیتی به 

ت اش نزدیک به صفر باشد؛ آن وقای برسانید که امکان آسیب پذیرینقطه

ند ها تمام خواهد شد. اینی که من توی این چکشند و توطئهکنار می

ها مرتب راجع به مسائل علم و تحقیق و پژوهش و نوآوری سال به دانشگاه

افزاری و ارتباط صنعت و دانشگاه و اینها این همه تأکید و جنبش نرم

کردم، برای خاطر این است که یک رکن امنیت بلندمدت کشور و ملتتان 

 «.3علم است
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لی های کسیاستاز ارتباط مؤثر دانشگاهها و مراکز پژوهشی با صنعت » -

 «.1برنامه پنجم توسعه

های مرتبط با دانش و علم هاست؛ در بخشیکی از ضعفها ناهماهنگی» -

نعت ی ارتباط صو فناوری، بایستی هماهنگی کامل بوجود بیاید. ما مسئله

این زمینه دارد کار  که خب، الحمدلله در -و دانشگاه را مطرح کردیم 

ی شود و بیشتر هم کار خواهد شد؛ حالا مسئولین مطالبی هم دربارهمی

ارتباط نخبگان با مراکز تحقیقاتی یا با صنایع و امثال اینها، با ما در میان 

شاءالله در وقت خودش به شما گفته بخش است و انگذاشتند که مژده

هنگی بین خود مراکز علمی لیکن هما -خواهد شد و اطلاع خواهند داد 

خیلی لازم است؛ یعنی دو وزارت علوم و بهداشت با همین معاونت علمی 

های علمی و جمهور و بنیاد نخبگان و سازمان پژوهشو فناوری رئیس

 کنند، یکها همکاری میها که در این زمینهصنعتی و هر بخشی از بخش

مبادا اینها کار هم را  افزائی دائم لازم است کهارتباط و همکاری و هم

مین از قبیل ه -های مفقوده و خلأهائی در این زمینه خنثی بکنند یا حلقه

بوجود  -که یک خانمی راجع به مشکل جوانهای خوارزمی بیان کردند 

 .«2بیاید

 -که اشاره کردم  -له هم در مورد رشد دادن به دانشجوها ئیک مس» -

هاست؛ اینجا ی مدیریتبه عهدهی اساتید و کارهایی است که به عهده

ها هم هستند. این کارها را واقعاً در مخاطب فقط اساتید نیستند؛ مدیریت

های آموزشی؛ مثل اردوهای علمی؛ مثل جایزه برنامه بگذارید: مثل کارگاه

ی دستگاه صنعت از محقق جوانی که در دانشگاه ها؛ مثل مطالبهبه نوآوری

دهد، یعنی ارتباط دانشگاه و صنعت که این دارد یک کاری را انجام می

ای بوده است که بنده از سه، چهار سال هم جزو شعارهای حتمی و قطعی

قبل از این مطرح کردم. خوشبختانه در این دولت، معاونت مخصوصی به 

برای کارهای علمی بوجود آمد که این جزو برکات « معاونت علمی»نام 

همشهریان خود شما در این معاونت این دولت است و اتفاقاً یکی از 

مشغول کار است. به نظر من این معاونت، معاونت مبارکی است و کارهای 

تواند انجام بدهد. با کمک این معاونت، آقایانِ دو بسیار مهم و خوبی را می

مطالبه کنند،  -هم در شورای عالی انقلاب فرهنگی، هم در دولت  -وزیر 

 .«3ا برای این معنا فراهم بکنندتا مدیران بتوانند وسائل ر

موضوع دوم در اولویتها، این است که این کار به معنای این نیست که » -

های تازه سر برآورده را فراموش کنید؛ نه. مثلا فرض کنید به همین نهال
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کار تحقیقات، کار تولید علم، ارتباط صنعت و علم و همین پارکها یا مراکز 

های تازه سر برآورده، و کاری هم است و نهال تحقیقاتی که کارهای جدید

نیست که تمام شدنی باشد، باید توجه کنید که استمرار پیدا کند، تا این 

توانید، برسید. این، جزو بهترین درخت، تناور شود؛ به اینها هرچه می

 .«1چیزهایی است که از شما باقی خواهد ماند

شتیم در بین جوانان ترویج بینم خیلی از مفاهیمی که آرزو دامن می» -

ی شناخته شود، امروز از زبان خود آنها و با پشتوانه« باور»گردد و به عنوان 

شان بیان و در فضای فرهنگی و فکری جامعه پرتاب ایمان و شور جوانی

کند. شما جوانان و همچنین استادان و رؤسای شود و آن را پر میمی

 افزاری، ارتباط دانشگاه و صنعتبش نرمها از تولید علم، جنمحترم دانشگاه

ی جوان متراکم کشور ما نهفته ی جامعهو امیدهای فراوانی که در مجموعه

گویید. اینها همان چیزهایی است که امیدها و آرزوهای است سخن می

داده و آن روزی که این مطالب را در دانشگاهها مطرح بنده را تشکیل می

رح گفتند طودم؛ لیکن بسیاری بودند که میکردم، خود من امیدوار بمی

 .2«تواند مفید باشد!؟این مسائل چطور می

با توجه به نیاز مبرم صتتنایع به فنروری روز و رفع نیازهای کشتتور در » -

سازمانزمینه شاهدیم ارتباط  سفانه هنوز  ن ای میایافتههای مختلف، متأ

 حیح میان صنعت وصنعت و دانشگاه برقرار نشده است. برقراری نظام ص

یی جودانشگاه، علاوه بر حل معضل بیکاری و ایجاد اشتغال، باعث صرفه

ی ارزی و استتقلال صتنعتی خواهد شتد. امیدواریم با پیگیری دلستوزانه

 .«3شما، این بخش از مشکلات کشور حل شود

کند که ارتباط مطالبی که فرمودید، این باور را در بنده تقویت می» -

دولتی با مراکز دانشگاهی یک ضرورت است. باید این ارتباط های دستگاه

تر البته بنده بیش. را به صورت سازمانی، با ساز و کار مشخص، برقرار کرد

تأکیدم در گذشتتتته مربوط به بخش صتتتنعت و فنروری بوده استتتت؛ به 

کردم که با دانشتتگاه ارتباطشتتان را تقویت های دولتی توصتتیه میبخش

ها این ارتباط باید تقویت ی بخشگفت که در همه توانکنند، لکن می

ستگاه .شود سازماناگر د شور بتوانند ارتباط  ای با یافتههای مدیریتی ک

شگاه در زمینه سائل فرهنگی و تربیتی و همچنین دان سی و م سیا های 

ی های برجستهارتباط حوزه و دانشگاه پیدا کنند، بدون شک حضور ذهن

رات تواند تأثیساز نظام میگیر و تصمیمتصمیم یدانشگاهی در مجموعه

ی هایبزرگی بگذارد. این باور من استتت، و این باور در این جلستته با بحث
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 .«1که دوستتتان کردند، تقویت هم شتتد و جا دارد که تقویت هم بشتتود

شور به سومین نکته» - صنعت ک شگاه و  صل کردن دان ای که گفتم، و

کار جز در که این  کدیگر بود؛  جای دیگر  ی دفتر رئیس جمهوری، در 

کنم که این کار را هر چه زودتر انجام امکانپذیر نیست و من خواهش می

دهید. البته وزارت علوم و وزارت صتتتنایع، هر کدام نقش خود را خواهند 

داشتتت؛ اما این اتصتتال باید در دفتر رئیس جمهوری و زیر نظر شتتخص 

ه ک -آشتتنای با علم و صتتنعت  ایشتتان باشتتد. باید یک نفر مورد اعتماد و

شد  شان مرحوم دکتر ابتکار را برای این کار درنظر گرفته بودند، که ن  -ای

به دفتر رئیس جمهور بیاید و دانشگاه را به صنعت کشور وصل کند. این 

سدی را که جلو جوی  شور را جهش خواهد داد، هم  صنعت ک کار، هم 

یکباره  -کارگاه ندارند آزمایشتتتگاه ندارند،  -آب علم کشتتتور را گرفته 

به وجود خواهد آمد. هر دو طرف  برخواهد داشتتتت و حرکت عظیمی 

 .«2شوداند. در نهایت، کمک مالی هم به صنعت کشور میتشنه
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