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 تعالیمهبس 
 مقدمه 

 های رفتاری سيييردارا  و فرماادها  ب  بهويژه مطالعه عملكرد و شييي  ه دفاع مقدس و بهمطالعه ابعاد مختلف 

سرل حه مديرا  امروزی قرارگرفته و درکنندگا  دفاع مقدس، می عن ا  مديرا  و اداره شق و  سرم اعتماد  ت ااد 

يريت فرماادها  دفاع مقدس دش  ه مبه ج ااا  و ايجاد تح ل در ام ر اداره کش ر م ثر واقع ش د. به ب اای ديگر 

بديهی است که جهاد و مديريت جهادی در هر مقطع زماای لازمه  .ت ا  ام اه بارز مديريت جهادی دااسترا می

شاهد م فق ت و عب ر از بحرا  ضر که  ست، چه در دورا  دفاع مقدس که جنگ اظامی ب د و چه در حال حا ها ا

ها بر کش ر يا اف ذ فرهنگی و ... هست م؛ به هم ن دل ل تحم ل تحريم... در قالب  های اقتصادی، فرهنگی وجنگ

ط ر ويژه های اخ ر بر اقتصيياد مقاومتی و مديريت جهادی بهگذاری سييالاسييت که رهبر معظم ااق ن ا د در اا 

نابراين میتأک د می اد؛ ب با مرور و بهرهورز ات ا   که ام  قدس  فاع م مديريتی دورا  د جارن  بارز گ ری از ت ه 

رهبر ااق ن در باره اهم ت  کارهايی ب می ارائه ام د.مديريت جهادی است، برای حل مشك ت و مسائل امروز راه

 فرمايند:مديريت جهادی فرماادها  ج ا  دفاع مقدس می

 ماهاش مثل هاج ا  ب . گرفت ااجا  بدرگی کار اش يد؛ غافل افتاد، اتفاق کش ر اين در که مقدس دفاع مسألة از"

فا مؤثر هایاقش جنگ در که هايیج ا  اين اکثر ب داد؛ خ لی و ب داد دااشيييج ها هم ن قب ل از کرداد، اي

شا  شت ج ا  مؤمن ب داد که در برهباها يک  "...ب داد هااخبه جدو هم هاي سی ب  کار را ااجا   ةم س ار حسا ب

در ايرا  ب د، کرداد، امروز بخشيييی از کشييي ر شيييما هم رفته ب د و حك متی هم که داداد که اگر ب  کار را امی

رد  ها و گاه بدرگ -گ يند ذل لی ب د که ااچار ب د هرچه ديگرا  می ةضع فِ تحق رشد ةحك مت شكست خ رد

تمند و يک تحمل کند. امروز يک کشييي ر عديد، قدر -های دور و اطراف حتی ريدههای دا ا، بلكه اين خردهکلفت

کنند که اظر جمه ری گ رهای دا ا ااگديراد و اقرار میتی مقتدر در کش ر شماست که تصم مملت سربلند و دول

يی است که ب  يت کنند. اين به برکت ب  فداکاریاس می را بايد در مسائل مهم و حساس جهاای م حظه و رعا

 1.ها باش دها کرداد؛ به ياد ب  ج ا ج ا 

دولت به يک ضرورت تبديل شده و  سازی مديريت درر که به اذعا  مسئ لا  دولت ج ا کن ای کش  در وضع ت

دااش و تجربه در ج ااا  متخصص و  م رد ت جه بس اری از حام ا  دولت ا د قرار گرفته است و با ت جه به پ  اد

ش ر اهتما  به مديريت جهادی اهم تی ست. متعهد ک سبک مديريتی و از اين م دو چندا  يافته ا نظر بازخ اای 

شته خص ص در م ا  فرماادها  ج ا  دفاع مقدس میههای مديريت جهادی بجل ه ت ااد بثار و برکات فراواای دا

 باشد از جمله :

شتن ابعاد م - شمند ه يتمی از م راث دفاع مقهزاده اگه دا ضای ااق بی و دس به مندله گنج نه ارز ساز در ف

 .جهادی

 .وح ه و سبک زادگی جهادی با الگ سازی از اخبگا  دفاع مقدس به خص ص به اسل ج ا  پساجنگارتقای ر -
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مديريت مجم عه های مختلف  مس ر ت ل د سبک مديرتی جهادی خاص کش ر و ايجاد تح ل در گا  برداشتن در -

  .ت ل دی و صنعتی ،اجرايی

 اجرايی شد  گفتما  اقتصاد مقاومتی  -

 .دباوری م ا  اخبگا  ج ا  و کمک به فعال شد  ظرف ت مديريت ج ااا  اخبه کش رافدايش ارتقای خ  -

کاستن از سن مديريت در کش ر و م دا  داد  به اسل ا ج ااا  به منظ ر افدايش اعتماد باا  به اظا  اجرايی  -

 .کش ر

  .هاها و تق يت بازدهی مديريتافدايش ت ا  کش ر برای عب ر از بحرا  -

  .ایخص ص با تنگناهای ب دجههای جاری کش ر بينهدشد  از بار هکاسته  -

ها و افدايش ارخ هافدايش سرعت عمل در تحقق اهداف براامه های ت سعه کش ر و جل گ ری از هدر رفت سرماي -

 .هابازدهی سرمايه

های استق ل افدايش م لفهجه ات  کاستن از وابستگی به ب گااگا  و تق يت اهتما  به ساخت دروای قدرت و در -

   .و خ داتكايی

 رایب مغتمی فرصت مقدس دفاع دورا  ا شتار حاضر با هدف گا  برداشتن در اين مس ر تدوين شده است. مسلماً

 زا برخی وریبياد حتی و امروز اسل بشنايی با تا است مقدس دفاع ج ا  فرماادها  تیيمدير بکس بازخ اای

 کش ر اداره ش  ه به ایتازه تحرک باشند داده دست از را ريتیيمد الگ ی اين بثار به باور است ممكن که افرادی

 .ش د محقق مقاومتی اقتصاد اهداف خص صهب و ش د داده مشك ت حل و

 

 انسانی سرمایهفرماندهان جوان دفاع مقدس و مدیریت  
 برای هماهنگی ايجاد اهايتاً و کنترل و اظارت رهبری، و هدايت سازماادهی، ريدی،براامه هنر و علم مديريت،

 ص رت سازماای منابع روی بر ف ق مباحث تما  البته ست.ا سازما  شده تع  ن پ ش از اهداف يا هدف به رس د 

  راظ ديگر منابع سپس و هستند( کارکنا ) ااساای منابع سازما  هر دارايی ترينارزاده و مهمترين که گ ردمی

  1.گ رادمی قرار اط عات حتی و مادی ف ديكی، هایدارايی

واحد مديريت منابع ااساای قرار است کمک کند تا سازما ، در افق زماای بلندمدت، با کمترين هدينه، حداکثر 

 اای،ااس منابع مديريت واحد کارايی را از کارکنا  برای حرکت در راستای اهداف استراتژيک سازما ، کسب امايد.

 عهده رب را سازما  کارکنا  به مرب ط هایمشی خط و هافعال ت کل ه مسئ ل ت مديريتی، مختلف وظايف م ا  از

 به و باها به داد  پاداش و کارکنا  عملكرد ارزيابی همكارا ، بم زش جديد، همكارا  جذن تردق ق ط ر به .دارد

از مهمترين کارکردهای مديريت منابع ااساای محس ن  کارکنا  برای منصفااه و سالم مح طی ايجاد خ صه ط ر

 2ش د.می

شخص ت ساای را با خ د همراه کند و  ست خ ل عظ می از منابع اا ست که ت اا س ار دفاع مقدس دوراای ا های ب

و  ااساای سازماای رای ح زه منابعبدستاوردهای خ بی  م فق سازماای پديد بورد. بررسی اين س ر تعالی ا روها،

سب شريت خ اهد ب دب سرل حه ای منا ش ر و ب ت ا  گفت که يكی از اتايج ب ، ايجاد و می رای مديريت بينده ک

                                                           
1- http://www.e-modiran.com/downloads/management/278/ 8C%D8 

2- https://motamem.org/%D9%86 
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سط هم ن ج ااا  و مردما  مرزو ست که ت  ساای ا ضر رقم الگ ی مطل بی از مديريت منابع اا صر حا ب   و در ع

 اين مستندات و عراقو  ايرا  تحم لی جنگ سال هشت دورا  فرماادها  سخنا در اين چارچ ن  1.خ رده است

ست حاکی زم نه ساای منابع مديريت از مطل بی الگ ی جنگ، سازما  در که ا شته وج د سازماای اا ست دا  و ا

ساای منابع مديريت پ شبرد در را مناسبی های يافته زم نه، اين در تحق ق و بررسی همچنا   2.داشت خ اهد اا

شا  داده ااد به ط ر مثال حاج ابراه م همت از جمله م لفه های مديريت منابع که  پژوهشگرا  باقری و مرادی ا

 و اراخت  تف يض ب ، از پ روی و سازماای چارت ترس م کار، تقس مااساای را در فرماادهی خ د اشا  داده است: 

 داد  مشييارکت بالاتر، مقامات تصييم مات و اهداف با راسييتايی هم، ا روها و فرماادها  به مسييئ ل ت واگذاری

های مديريت از جمله شاخصه دروای، ااسجا  و وحدت حفظ بر تأک دو  عمل اتی ا روهای کنار در حض ر ا روها،

 3منابع ااساای سردار همت ب ده است.

  قحق به ت جه، ا روها و واحدها عملكرد بازاگری ،ح اتی ام ر در قاطع ت ت ا  گفتدر بعد مديريت عملكرد می

ساوات رعايت، ب د  اخ ق خ ش ،ا روها به اعتماد، ا روها برای رفاهی ل از  و امكااات أم ن، تا روها  ،عدالت و م

 ازخ دگذشتگی، باا  با همدلی و ا روها به داد  روح ه، باها هایخاا اده و ا روها به ت جه، ا روها به داد  اهم ت

از ديگر  پروردگار ياری بر تأک د، ا روها هایت اامندی بر تأک د، ديگرا  با خ د دااسييتن تراز هم، ا روها خاطر به

  4همت ب د. ابراه مشاخصه های مديريت عملكرد حاج 

 

 مدیریت جهادی و شیوه تصمیم گیری فرماندهان دفاع مقدس 
در تعريف بس ار ساده  گردد وگ ری فرايندی است که از طريق ب  راه حل کارا و م ثر ااتخان و اعمال میتصم م

صر و پارامترها م ا  راه ن يک راه ازاااتخ ست. های مختلف با ت جه به عنا صم ما نی گ ری يعدر تعريفی ديگر ت

 .له يا ا ل به يک هدفا منطقی ترين راه حل در حل يک مسئيند گدينش مطل ن ترين و يبفر

های ملد  تداو  و يا قطع عمل ات ا،دها  برای طراحی اجرهايی است که فرماادورا  دفاع مقدس مشح   از زما 

تج به شناخته و منگ ری ب داد و با ت جه به تسلط دشمن بر دااش ک س ک جنگ ااتخان راه های اا به تصم م

شمن ا ازمند ه ش وغافل شجاعت ب د. گ ری د سارت و  ضع ت،  دقت و ج سايی و شنا برخی محققا  معتقداد 

در  ها مراحل مختلف تصييم م گ ری فرماادها ااتخان و اجرای تصييم م ،هاارزيابی راه حل ،هاحلشييناسييايی راه

 .دادرا تشك ل می 5دفاع مقدس

صم م گ رادگا   شه ت شجاعتويژگیدر بعد مباای اادي صی فرماادها  از جمله  شخ  ر با تدب ،ج ا  ب د  ،های 

سته ب د  باا  در م فق ت شاي سداي ب د  و  سهم ب شتاين مراحل  اين فرايند ت کل  از ح ث روح حاکم بر .ی دا

                                                           
 مديريت علمی پژوهشی فصلنامه ،«مقدس دفاع رزمندگا  تعالی مديريت الگ ی طراحی» محمدج اد، ج ، سعادت و عادل بذر، الهدی، مصباح کنی، باقری -1

 44، ص 1394 ،3 ش ،23 سال اس می،

 علمی پژوهشييی فصييلنامه ،«مقدس  دفاع رزمندگا  تعالی مديريت الگ ی طراحی » محمدج اد، ج ، سييعادت و عادل بذر، الهدی، مصييباح کنی، باقری -2

 .10 ص اس می، مديريت

 همت.فصلنامه محمدابراه م شه د س ره: م ردی مطالعه ،طراحی الگ ی مديريت منابع ااساای فرماادها  دفاع مقدس   رودبالی مرادی سحر ، باقری مسلم -3

 1395 تابستا  ،71 شماره ا زدهم، سال بس ج، راهبردی مطالعات

 هما  4-

گ ری راهبردی فرماادها  دورا  دفاع مقدس با تاک د بر عمل اتهای  غ مرضييا گ درزی م مصييباح الهدی باقریم و حم د خ ر ببادی  مطراحی مدل تصييم م 5- 

 1389تابستا   40م فق سال دو   جنگ احم لی  فصلنامه مطالعات دفاعی استراتژيک م سال دهم شماره 
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قدا  با ا اده کل ق ا ،همراه  له فرما به مند ما   به ا مل  کا پذيری در تبع ت و اعتماد  اا خدايی ب د   ،خسيييتگی 

بر اسياس اين تلقی که شيهادت يا کشيتن دشيمن هر دو  شيكسيت ااپذيریبه  گرايی و ايما تكل ف، فرماادها 

، اطم نا  از سنن الهی با الها  از عقايد اس می، ايما  مح ری تقاد کامل به ايشا بر اساس اع حسن است و ا د

پردازی اقناع کننده و جهت دهنده، ها در طراحی تصييم مات بهب د، ايدهدر شيي  ه جنگ د  و ظه ر ب  در اماد

صم م و به شارکت داد  ا روهای مراتب پاي نشناخت اول ه ت سخص ص م ه تاد و در فربيندتر و اقناع فرماادها  

گ ری رعايت اصييل غافلگ ری، فرايندهای متداخل در تصييم م گ ری و فرايند دو طرفه تعاملی در جهت تصييم م

شمن رعايت می شناخت دق ق د ستفاده به نه و دق ق از امكااات ا روهای خ دی و  شد داد  ديگر ا روها و ا ر

، ااعطاف و خ ق ت در ح ن عمل، ب عت و ولايت پذيری شد. در مرحله اجرا ت ج ه کامل فرماادها  تا رده پاي ن

ستای اطاعت ضرت اما ، وحدت و همدلی و تأ ا روها در را سپاه، اينكه فرماادها  از ح ث رگذاری متقابل ارتش و 

سپرد  مسئ ل تخ د جل تر از ا روها باها را به حرکت دع ت می ا هکرداد، رعايت دق ق ت ا  و ظرف ت افراد در 

ها و تحقق تصم مات ا د بازخ ردگ ری و تصح ح احتمالی رواد و به جه ب ده است. پس از اجرای عمل اتم رد ت 

ر روح ه معن ی البته همه اين مراحل در فضا و تحت تاث  1کار بستن تجربه در م ارد بعدی م رد ت جه ب ده است.

ص رت میو اعتقادی و تكل ف س    شد  راهگرفت که اين امر گرايی رزمندگا  ا ش ده  و باز ها خ د منجر به گ

 شد.گ ری میشد  برخی از گره های تصم م

 

  2حسن باقری الگویی از مدیریت جهادی فرماندهان دفاع مقدسشهید 

ستشه د دفاع مقدس  ام اه ديگری از مديريت جهادی ج ااا  در سن باقری ا س ن .ح شردی غ مح  با که اف

ض يت ستعار اا  با سپاه در ع سن» م سنگ ن فرماادهی اط عات و  شد معروف «باقری ح سئ ل ت  در حالی م

 بهار از عمرش اگذشته ب د. 26عمل ات سپاه را برعهده گرفت که ب ش از 

 وی. بمد بدا ا تهرا  در( ع)حس ن اما  م  د سالروز با مصادف 1334 اسفند 25 در افشردی غ محس ن شه د

ستا  دورا  گذرااد  از پس ستا  در دب شگاه در 54 سال در ديپلم اخذ با و داد تحص ل ادامه «مروی» دب ر  داا

 دااشييگاه از مبارزاتی و مذهبی هایفعال ت دل ل به چندی از پس اما .شييد پذيرفته دامپروری رشييته در اروم ه

ضرت فرما  با سرااجا  و ش دمی اعدا  سربازی خدمت به 56 سال در و شده اخراج  فرار بر مبنی( ره)اما  ح

 .کندمی ترک را سربازی ها، پادگا  از سربازا 

ای هز  سپاه اام داد به دل ل شايستگیشه د حسن باقری که به واقع او را بن ااگذار سازما  اط عات و عمل ات ر

اظ ر و ااديشيييه دفاعی والايی که داشيييت در عمر ک تاه اما پر برکت خ يش در دفاع مقدس منشيييا  اخ قی بی

 در جنگ اامتقار  ب د. متفكریتح لات بدرگی در ايجاد و ت سعه اط عات و عمل ات رزمی سپاه و فرمااده 

سترا سترده به ا شارکت در طراحی و حض ر در چند عمل ات محدود و گ ست زبردستی شه د باقری پس از م تژي

گ ری بم زش اظامی و تب  ن اسييتراتژی ا ين و مردمی جنگ اقش مح ری و کل دی ايفا مبدل شييد و در شييكل

  .کرد

                                                           
 هایعمل ات بر تاک د با مقدس اعدف دورا  فرماادها  راهبردی گ ریتصم م مدل طراحی»  ببادی خ ر حم د باقری و الهدی مصباح گ درزی، غ مرضا - 1
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 هایسييال در خ يش ح ات دورا  ط ل در العاده ف ق اسييتعداد و ه ش از مندی بهره دل ل به اين فرمااده ج ا 

شأ تحم لی جنگ اول ه شترک قرارگاه اول ن ايجاد جمله از فراواای برکات من صر قرارگاه) ارتش و سپاه م . شد (ا

 جااشيي ن و «کرب  قرارگاه» فرماادهی سييمت به رمضييا  عمل ات از پس ب د اصيير قرارگاه فرمااده اول ن که وی

ص ن جن ن هایقرارگاه در کل فرماادهی  و ت ا  به ت جه با سپاه رزمی سازما  گ ریشكل از پس .ش دمی من

 .ش دمی برگديده سپاه زم نی يگا  فرماادهی جااش ن عن ا  به وی باقری، شه د هایتجربه

، هم اره بر جمع بوری اط عات از مح ط و م قع ت دشمن و شرايط س اسی و حتی شرايط روحی باقری شه د

اط عات گفت: خ د بحث کرد و میمده و اصيييلی در خ ل جنگ تأک د میا روهای دشيييمن به عن ا  اهداف ع

هدف است بك ش د اين را در ذهنتا  جای ده د که اط عات هدف واسطه ا ست بلكه خ د هدف اصلی است و 

حتی ديگر اين اط عات ه چ به درد اخ رد، اخسيييت ن اكته ای که يک فرمااده در عمل ات بدا  ا از دارد اين 

ت اا د اط عاتی جمع بوری اا د امیاسييت که از ج ااب خ دش اط ع داشييته باشييد تا وضييع ت کلی خ د را اد

  .کن د

ضعف دشمن را فراتر از تع سته و تأک د میداد تااکوی بگاهی از اقاط ق ت و  ضعف و ق ت ها و افربرها داا کند: 

شتن تااک شمن دا سته ايم بربورد کاملی از د ست که هن ز ات اا ست بلكه تأث ر فرهنگ ارتش روی افراد ا ها ا 

شييه د حسيين باقری يكی از . پاشييداشييته باشيي م و بداا م که چه زما  اين ارتش از هم میروح ه ارتش عراق د

سايی م قعروش شكالات دفاعی  ت را مسئله ک ف ت برايش دشمن میهای شنا دااست و معتقد ب د که يكی از ا

با ق ت  مااد و ا روی احت اطهای شييرقی، ا روی ضييع ف در خط ط میما در برايش ا روهاسييت چراکه در روش

که برايش ا روهای ما برعكس است و هم اره احت اط ما از ا روی گ رد در حالیب شتری در پشت سر ب  قرار می

 تر است.اصلی ضع ف

افت يشه د باقری به گفته همرزمااش غالبا يک تا دو ساعت پس از هدايت اول ه عمل ات در خط ابرد حض ر می

شده را  صرف  ضع ت خط ط ت شخصا و شه( کنترل میو خ د  شده )روی اق کرد و اقاط با اهداف از پ ش تع  ن 

ها را در خط ارزيابی و دست رالعمل لاز  را اب غ ضعف را بر روی اقشه مشخص و عملكرد واحدهای رزمی و يگا 

 رواای باها به ويژه هنگا  -ااديش د و برای اوضاع روحی کرد و ب ش از همه به وضع ت جسماای بس ج ا  میمی

کند: اگر در به ط ری که در خصييي ص حفظ ا روهای رزمنده تأک د می .ای قائل ب دعقب اشييي نی اهم ت ويژه

ش د می شناخت شه د هم تقديم  پذيريم اما در اثر اابگاهی از وضع ت دشمن، منطقه و زم ن يک دشمن هدار 

 شه د هم پذيرفتنی ا ست. 

ال )ع( کرد و قلب او مالام  ار زادگی خ د را فدای اما  حس نصف ی با ب ا  اينكه اين شه د بدرگ رح م سرلشكر

س نی  ش رای ح س عا و عا ص ص ا حه خ اای اين فرمااده ج ا  در ايا  تا شق به اين اما  بدرگ ار ب د، در خ از ع

شکمی ش رای حس نی به ياد دار  و گ يد: من هن ز چهره ا راای و ا س عا و عا سم تا شه د باقری را در مرا های 

های ما ا د هم اره به عشيييق اما  رسيييد. خدا کند که قلبن ز صيييدای اين عديد در مراسيييم به گ ش من میه

حس ن)ع( بتپد و خ د را در راه اين اما  بدرگ ار بب ن م و از راه ايشا  و فلسفه ق ا  حس نی که پ روزی خ   بر 

 غافل اش يم.  ،شمش ر است
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 نتیجه گیری 

 نیمبت که کند ايجاد کش ر در را مديريت از ایتازه الگ ی ت ااست مقدس دفاع ج ا  فرماادها  تيمدير سبک

 داو م اقش به اعتقاد و ت ح دی اگرش مااند عناصری با جهادی تيمدير بکس .است داخلی و ب می هایارزش بر

 ،العاده خارق تصم مات اتخاذ در جسارت و شجاعت ،گرايی تكل ف ،م منا  و مجاهدا  اصرت و هدايت در خداواد

 مراحل در ج ااا  به اتكا و اعتماد ،تصم مات اتايج تخم ن و مراحل همه دق ق تدب ر و محاسبه حال ع ن در

 فضای در دايمی تنفس و حض ر ،گ ری بازخ رد و اجرا تا گرفته تصم مات اتخاذ و طراحی از فرماادهی مختلف

 و ايثار روح ه از برخ رداری و ق ا کل فرماادهی و امر ولايت به اعتماد و التدا  ا د و ا ت خل ص و عبادت و جهاد

 ينا هرگاه دارد اجرا قابل ت ا د حاضر حال در مديريت از بکس اين .ش دمی شناخته فداکاری و خ دگذشتگی از

  .است داشته همراه به فراواای برکات و بثار شده حاکم کش ر در ت ش و کار فضای بر تیيمدير سبک


