
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 ؛مصاحبه پژوهشی با

 پژوهشگر حوزه تعلیم و تربیت بنیادی ا...جناب آقای حجت 
 موانع ارتباط بین مدرسه و اولیاء کدامند؟

گاهی گذرا به مصادیق ای   ارتباط( ن)ن

 سياسیمعاونت 
 سياسی هايپژوهشاداره 
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 تعالیبسمه
  نکات برجسته 

 
 
 
 
 
 

 مربیان   و اولیا انجمنوظایف 

 

تأمین مشارکت فکری، فرهنگی، عاطفی و آموزشی اولیا 

مدرسهتقویت، هماهنگی و همسویی تربیتی و آموزشی خانه و

جلب همکاری اولیای دانش آموزان جهت مشارکت و کمک به ارتقای کیفیت فعالیت های مربوط

پیشنهادهای لازم به مدیر مدرسهارائه

مشاوره و برنامه ریزی درجهت تحقق هرچه بهتر اهداف انجمن

با شورای معلمان در برگزاری کلاس های فوق برنامههمکاری و مشارکت

خانوادهبرنامه ریزی و تصمیم گیری جهت تشکیل جلسات آموزش

همکاری و مشارکت با مدیر مدرسه دراجرای فعالیت های پرورشی 

مراکز علمی، آموزشی وفرهنگیبرگزاری اردوهای دانش آموزی و بازدید از

یریه و مؤسسات ختلاش و همکاری برای جلب مشارکت اولیای دانش آموزان، صاحبان حرف، افراد خیر
درتأمین امکانات مورد نیاز و بهبود اداره امور مدرسه

از کارکنان در روز معلمهمکاری و مشارکت درباره چگونگی قدردانی

برنامه ریزی و تشکیل جلسات عمومی اولیای دانش آموزان

مردمی با رعایت قوانین و مقررات مربوطهنظارت برچگونگی اخذ کمکهای

نظارت برنحوه هزینه شدن وجوه حاصل از کمک های مردمی

برنامهخدمات فوق

سرانه دانش آموزان 

بررسی و اتخاذ تصمیم نسبت به سرویس رفت و برگشت دانش آموزان 

 و مدیران سوی از مشارکت پذیرش عدم و ضعیف مشارکت وروابط موضع به مدارس کارکنان و مدیران ناصحیح نگرش/  مشارکت برای معینی ساختار و الگو نبود -

 مدارس, از موانع ارتباط بین مدرسه و اولیا است. معلمان
 دارد. مدارس اولیاء و انجمن های نوآوری و ابتکارات به توجَه در بسزایی تاثیر مربیان و اولیا انجمن کارشناسان و پرورش و آموزش ادارات مدیران نگرش ـ نوع

 شود نقش مدرسه و محیط بیرونی اثری پررنگتر دارد.نقش تربیتی اولیاء در دوره ابتدایی خیلی پررنگ است و به تدریج که بچه بزرگتر می ـ

 تاثیرگذارترین و مهمترین عامل ساختاری در کشور ما، ساختار اداری است. ـ

 مدرسه بسیار مهم است و  مشارکت  مزیت است. اولیاءمشارکت والدین و  ـ

 هایشان است.اشتراک گذاری دانش و توانمندی  ترین اهداف تشکیل انجمن اولیاء و مربیان، مشارکت اولیاء با یکدیگر و همچنین اولیاء با مربیان و نیز مربیان با اولیاء یکی از مهم -

 است. مدارس به منطقه و استان پرروش و آموزش کل هایاداره از گیریتصمیم قدرت انتقال طریق از پرورش و آموزش اصلاح برای راهبردی محوری مدرسه-

 است. قدرت و اختیار دارای او از حمایت و تشویق در و وی عملکرد ارزیابی در مدرسه، مدیر انتصاب و انتخاب در امناء هیأت محوری مدرسه رویکرد در-

 (جو مشارکت پذیر، مشارکت.  )باشد جو مشارکت باید بلکه باشد پذیر مشارکت باید تنها نه معلم و مدیر -
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  تربیت عامل مهم دو

 

 مشکلات اولیاء

 
 مقدمه 

 اممدموضوعی است که باید  و موضوع انجمن اولیا و مربیان و همکاری و همدلی بین اولیا خانه و مدرسه جدید نیست

 ای منسجم و بانشاط به کمک یکدیگر نیازمندیم.یادآوری کنیم که برای داشتن فردای بهتر فرزندانمان و جامعه

ـــنهادات مدارس مدیران اگر ـــطح ارتقای برای آنان مهم هایتلاش عنوان به  را مربیان و اولیا انجمن پیش  علمی، س

 یایاول ؛(است معلمان و مدیر امور در مستقیم دخالت که کنند فکر نه و) بگیرند، نظر در خود مدارس پرورشی و آموزشی

ـــرند آموزان دانش فعال و فهیم ـــه آموزان دانش تمام به را خدمتی نوع هر حاض  خود، فرزند مانند را همه و نموده مدرس

ضوع 1.قرار دهند محبَت و توجَه مورد سه بین همکاری در ادامه مو سوالات  فرزندان درتربیت خانواده و مدر را با طرح 

 .جویا شدیم تربیت و تعلیمحوزه  بنیادی، پژوهشگر ا... آقای  حجتزیر از 
  

  دارد؟ وجود اولیاء و مدرسه بین ارتباط سر بر مشکلاتی و موانع چه ـ1

  است؟ گذار تاثیر اولیاء و مدرسه بین ارتباط در منائیا هیأت صورت به مدارس اداره آیا ـ2

 هستند؟ کسانی چه آموزان؛ دانش با مدرسه جانبه دو ارتباط در افراد گذارترین تاثیر شما نظر به ـ3

 دارد؟ هاییمزیت چه مدرسه امور در والـدین مشـارکت ـ4

 کنید؟می اشاره مواردی چه به کنید؛ اشاره فرزندان تربیت در را خانواده و مدرسه تربیتی ارتباط مصداقی صورت به بخواهیم اگر ـ5

ــترش به توجه با   -6 ــای گس ــه آموزان؛ دانش میان در مجازی فض  همکاری هاخانواده با فرزندان تربیت در تواندمی چگونه مدرس

 باشد؟ داشته

 

  وجود دارد؟ اءیمدرسه و اول نیبر سر ارتباط ب یچه موانع و مشکلاتـ 1

 رورش(پمشکلات مدرسه)آموزش و ؛ (اءیمشکلات )مدرسه، اول :تربیت و تعلیمحوزه  بنیادی، پژوهشگر ا... حجت آقای

 نبود الگو و ساختار معینی برای مشارکت ـ 1

                                                           
 4/8/96مدارس؛ خبرگزاری ایمنا،  در مربیان و اولیا انجمن . جایگاه 1

اولیاء . 1
مدرسه. 2

عدم باور به ضرورت و تأثیر مشارکت در تربیت

ضعف فرهنگی در زمینه توسعه فرهنگ مشارکت

ر چند شغله بودن پدران و خلاصه کردن نقش پدر و مادر در تأمین معیشت  و کم شدن امکان حضور آنها د
های تربیتی مدارسفعالیت

(بر مبنای نگرش ناصحیح برخی مدیرانبه مشارکت) توان ضعیف مالی
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 ناصحیح مدیران و کارکنان مدارس به موضع مشارکتنگرش ـ 2

 
مدیر و معلم نه تنها باید مشارکت پذیر  -روابط ضعیف و عدم پذیرش مشارکت از سوی مدیران و معلمان مدارسـ 3

 باشد بلکه باید مشارکت جو باشد.  )مشارکت پذیر، مشارکت جو(

  ؟گذار است ریتاث اءیمدرسه و اول نیدر ارتباط ب یامنائ أتیآیا اداره مدارس به صورت هـ 2

شگر ا... حجت آقای ت امناء بخشــی از رویکرد مدرســه أق هییبلی، اداره مدارس از طر  :تربیت و تعلیمحوزه  بنیادی، پژوه

ــت که بر مبنای مدل ــبتای جدیدی اس ــه محوری رویکرد نس ــت.  مدرس ــال محوری اس در دنیا  1980های موفق مدیریت از س

گسترش یافته است.  در مدیریت مدرسه محور ، مشارکت اولی، معلمان، دانش آموزان و جامعه محلی یکی از اصول مهم است. 

 ( است. انجمن اولیاء و مربیان کنونیمند و مؤثر اولیاء نیز در قالب هیأت امناء )ای  مشارکت نظامبهترین شکل بر

سه محوری راهبرد صمی قدرت انتقال طریق از رورشح آموزش و پلاصبرای ا یمدر های کل گیری از ادارهمت

 استو منطقه به مدارس  تانآموزش و پرروش اس

سیب شارکتمهم نظام موج یهایکی از آ ست ود تمرکز بیش از حد و عدم م سه محور، راه حلی ا ست. رویکرد مدر پذیری آن ا

 کند. های ستادی به مدارس امکان مشارکت اعضای مهم مدرسه و ذینفعان را فراهم میاگذاری برخی از اختیارات از لایهکه با و

های کل آموزش گیری از ادارهمتصمی قدرت تقالان طریق از رورشح آموزش و پلامدیریت مدرسه محوری یک راهبرد برای اص

ر تصــمیماختیا از تمرکززدایی عنوان به محوری هت مدرســمدیری دیگر، عبارت به. تو منطقه به مدارس اســ تانو پرروش اســ

مدیریت مدرسه محوری مدیران مدارس، معلمان، دانش آموزان و والدین آنها را  .ه استشد تعریف هگیری و انتقال آن به مدرس

 مورد در ریگیت تصـمیممسـوولی و کندمی بسـیج ند،تری بر فرآیند آموزش و پرورش داشـته باشـبرای این که کنترل وسـیع

سی برنامه بودجه، س در سیار. کندمی واگذار آنها به را هو کارکنان مدر قهلاشیوه مدیریت را اجرا کرده و با عی از مدارس، این ب

سعه و ترویج آن هستند ستا در  .مندی در حال تو شهر و رو سلامی  شورای ا سه با  سه محوری هیأت امناء مدر در رویکرد مدر

 شود  ارتباط است. در رویکرد مدرسه محوری اولین رکن مدرسه هیأت امناء مدرسه می

 

ـ ترکیب نا مناسب انجمن اولیاء و مربیان

ـ نبود نهاد حمایتی و نظارتی منطقه ای و غلبه جنبه ادارای و تشریفاتی انجمن بر نقش واقعی آن

(رفت و آمد دانش آموزان توسط اولیاء به صورت هفتگی)ـ متناسب نبودن دستوالعمل ها و مقررات با مفهوم مشارکت 

ـ ضعف در پاسخگوئی به مطالبات ومراجعات اولیاء

ـ ضعف در پذیرش و جلب مشارکت اولیاء

ین سازمان یا تخصیص بخشی از بودجه برای ا) ـ تشکیلات اداری انجمن اولیاء و مربیان مرکزی مانعی دیگر برای مشارکت اولیاء
(انجمن؛ تشکیلات استانی، تشکیلات ستادی 

ای آموزش و ارتباط انجمن اولیاء و مربیان با شور) ـ شوراهای آموزش و پرورش مهمترین نهاد تقویت کننده انجمن اولیاء و مربیان 
.(پرورش شهرستان قطع شده است

ـ محدود شدن کار های فرهنگی به مجله پیوند که نه برای مربیان جذابیت دارد و نه برای اولیاء
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سه محوری شویق و  در رویکرد مدر سه، در ارزیابی عملکرد وی و در ت صاب مدیر مدر هیأت امناء در انتخاب و انت

 حمایت از او دارای اختیار و قدرت است

شویق و حمایت از او  سه، در ارزیابی عملکرد وی و در ت صاب مدیر مدر سه محوری هیأت امناء در انتخاب و انت در رویکرد مدر

یری و گهای تصمیمدانش و آگاهی در مورد کارکرد سیستم مدرسه محوری، فقدان مهارتفقدان دارای اختیار و قدرت است . 

آید ت این سیستم به شمار میلاارتباطات و عدم وجود اعتماد میان کارکنان و ناآشنایی با قوانین و مقررات جاری از جمله مشک

ستحلکه نیازمند تعاریف و راه سه محوری،  .های جدید ا ست. در در رویکرد مدر سازمان یادگیرنده و یاددهنده ا سه یک  مدر

این ســازمان همه یاد می گیرند. همه اولیاء یاد می گیرند چگونه تربیت کنند و چگونه برای تربیت مشــارکت کنند. در رویکرد 

  کند.مدرسه محوری ، مدرسه نقش کتابخانه محله، دفتر مشاوره محله، سالن مطالعه، و... را ایفا می

 : ای توسعه مدرسه محوری و مشارکت اولیاء راهکاره

های تغییر نگرش مدیران و اولیا نسبت به برقراری ارتباط با هم افزایش انگیزه در آنها همراه باشد تا البته سیاست مشارکتی باید با سیاست

  :شود عبارتند ازاولیا میهایی که موجب افزایش مشارکت نتایج اثر بخش حاصل شود. در کنار اقدامات فوق برخی از راه

تواند با تصویب قانونی، حضور اولیا، به ویژه پدران در مدرسه را زمان کافی برای مشارکت اولیا وجود داشته باشد . در این جهت، دولت میـ 1

صدور تشویق نامه منظم کرده و جزو تکالیف اجتماعی و حتی شغلی وی به حساب آورد. این کار در قالب گواهی آموزش، گواهی حضور، 

 و ...   قابل انجام است.  

باز نگری در قوانین و مقررات موجود در زمینه ی ارتباط اولیا با مدارس و تدوین قوانین مرتبط با موضوع ، در سطحی بالاتر از آموزش و ـ  2

 .فراروی جامعهپرورش، از جمله در هیأت دولت یا مجلس شورای اسلامی ، با توجه به نیاز ها و الزامات 

توانمندسازی مدیران و معلمان مدارس در روابط انسانی با تأکید بر مشارکت پذیری و مشارکت جویی و هدایت قانون مند مدیران آموزش ـ 3

 یابی از عملکرد آنها در این زمینه.و پرورش از جمله مدیرا ن مدارس در جهت جلب مشارکت های اولیا و ارز

سعه در امور مدرسه و تو ب از طریق رسانه های ارتباط جمعی، به ویژه تلویزیون ، برای تبیین مزایای مشارکت اولیاپخش برنامه های مناسـ 4

 ح از مشارکت و محدود کردن آن به مشارکت مالی(یفرهنگ مشارکت ) زدودن تصور ناصح

 هستند؟ یافراد در ارتباط دو جانبه مدرسه با دانش آموزان؛ چه کسان نیگذارتر ریبه نظر شما تاثـ 3

تأثیر گذار ترین افراد، به تربیت، مدیران کلان و سیاست گذاران  :تربیت و تعلیمحوزه  بنیادی، پژوهشگر ا... حجت آقای

 یعنیترین آنها ر نهادهای توسعه دهنده فرهگ مشارکت و از جمله مهمیتأث. ، مدیران مدارس و اولیاء دانش آموزان هستند

 رسانه ملی قابل توجه است. 

 دارد؟ ییهامشـارکت والـدین در امور مدرسه چه مزیتـ 4

ــارکت والدین و اولیاء  :تربیت و تعلیمحوزه  بنیادی، پژوهشــگر ا... حجت آقای ــت که خود  آنقدر مش ــه مهم اس مدرس

زیت اســت. و آنقدر این مشــارکت اهمیت دارد که اگر ما مشــارکت والدین را برداریم تربیت ما تعادل و مشــارکت کاملا م

ـــارکت نکنند و اولیاء راه خورد؛ تربیت ما تربیتی ناکامل و ناتمام میتعاونش به هم می ـــود یعنی اینکه اگر اولیاء مش ش

سه شان( در خانه بروند و با مدر شان را )در رفتار و گفتار شند  خود شند هماهنگی نه به معنای اینکه تابع با هماهنگ نبا

ـــائات بچه ما، فرهنگ خانواده ما در واقع چنین و چنان بوده بلکه بیایند گفتگو کنند راجع به روش های تربیتی که  اقتض

ست. والدین می صیا شخ شتوانند به معلم بگویند در تعامل  ه این افراد کلی کتان با فرزند ما این نکات را رعایت کنید. به 

های این گوید. مزیتشود؛ کدام درست است کدام درست میهم افزا شوند اگر غیر از این باشد آن بچه دچار تعارض می
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شود. یادگیری بچه یادگیری عمیقی است، باورهایش باورهای نوع مشارکت، تربیت ماندگار است. و بچه دچار تعارض نمی

گوید؟ پدر و مادر یک چیز گوید کی درست میشود و با خود میباشد بچه سردرگم میشود و اگر این چنین ندرستی می

سط جناحمی شکلی که اغلب  تو شور ما هم به  سانه های ک سه چیز دیگری؛ ر سی و افراد مختلف نقد گوید مدر سیا های 

شان نقض میمی ا ههایی که خیلی وقتکتاب ماند که حرف درست را باید از کجا پیدا کند.شوند و بچه میشوند. هویت 

ای کامل و موفقی باشد و گیرند هم همینطور. یعنی بدون مشارکت اولیاء اگر مدرسه، مدرسهدر دسترس بچه ها قرار می

ــند باز بچه دچار تعارض می ــه در معلمان، معلمان خوبی باش ــود. بهترین حالت همراهی و هماهنگی بین اولیا و مدرس ش

 روشهای تربیتی است.

صداق میاگر بخواه -5 صورت م سه و خانواده را در ترب یتیارتباط ترب یبه  شاره کن تیمدر ه چه ب د؛یفرزندان ا

 د؟یکنیاشاره م یموارد

 :تربیت و تعلیمحوزه  بنیادی، پژوهشگر ا... حجت آقای 

 

ـــتراک  ـــه به عنوان یک محل یادگیری و اش مفید اولیاء با یکدیگر و مربیان  یهاگذاری دانش و تجربهدر مجموع مدرس

ــته باشــد. های تربیتی و مهارتتواند نقش بســیار مهمی را در جهت ارتقاء مهارتواولیاء با هم، می های زندگی اولیاء داش

 اهد شد. های مختلف اجتماعی موجب ارتقاء هر چه بیشتر دانش آموزان خوافزایش دانش و مهارت اولیاء در زمینه

ضا   -6 سترش ف سه چگونه م انیدر م یمجاز یبا توجه به گ فرزندان با  تیتواند در تربیدانش آموزان؛ مدر

 داشته باشد؟ یها همکارخانواده

 :تربیت و تعلیمحوزه  بنیادی، پژوهشگر ا... حجت آقای

 

 سخن آخر 

ضای شدن حاکم این بنابر شریک ف ساعی، ت سیدن برای همکاری مدارس، سازمانی مثبت روحیه تلاش، و همت م  به ر

 مشترک،به صورت  منزل و مدرسه یعنی مهم خانواده دو که احساس اینو  آموزان دانش آموزشی و تربیتی عالیه اهداف

ست ست به د سته فرزندانی تا داده هم د سیاری د،ننمای تربیت را جامعه فردای سازانآینده و شای  خطاهای و نواقص از ب

ستانه، و صمیمی جو یک در و شد خواهد کم موجود شان تجربه  .شد خواهد انجام خوبی به کارها دو ست داده ن  اگر ا

ــه یک آموزان دانش والدین اکثریت ــه در خاص طرح یک که بدانند مدرس ــی چه مدرس ــان برای ارزش  یا و دارد فرزندش

(دکانکواز طریق پدر و مادر های دیگر )ـ آموزش  زوج های جوان قبل از صاحب فرزند شدن

(توسط اولیاء و متخصصان) ـ آموزش های مختلف بهداشتی، خانه داری ، کارآفرینی به اولیاء 

(توسط اولیاء دیگر دانش آموزان) ـ آموزش های والدین دارای فرزندان قبل از سنین مدرسه 

(  توسط اولیاء دانش آموزان یک یا چند پایه بالاتر) ـ آموزش والدین دانش آموزان در سنین مدرسه 

آموزش اولیاء در این زمینه و مراقبت و نظارت
بر استفاده فرزندان 

رهنگی، تولید محتوی مناسب با سن، اقتضائات ف
جنسیتی دانش آموزان و ارائه آن به صورت 

اء، پویا و مستمر با استفاده از مشارکت اولی
معلمان و دانش آموزان
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 ونبد و قلبی رضایت با شود،می فرزندشان پیشرفت موجب کل، در و رساند خواهد مطلوبی هایهدف چه به را فرزندشان

 1.دهند انجام دل و جان با را مدرسه به کمکی و مساعدت  نوع هر حاضرند اجبار،

 

                                                           
 4/8/96مدارس؛ خبرگزاری ایمنا،  در مربیان و اولیا انجمن . جایگاه 1


